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1. Tausta ja tavoitteet

Nykyinen Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman sijoitusvarallisuus on muodostunut
koulutuskuntayhtyman normaalitoiminnan ylijadmistd. Varat ovat koulutuskuntayhtyman
omaa padomaa ja sijoitustoiminnalla pyritdan turvaamaan koulutuskuntayhtyman
pitkajanteista toimintaa Pohjois-Pohjanmaan alueellisen koulutuksen edistamiseksi.

Koulutuskuntayhtyman sijoitustoiminnan on oltava suunnitelmallista ja sijoitustoiminnan
tueksi on laadittu tama sijoitussuunnitelma. Sijoitussuunnitelma pohjautuu Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustossa 24.5.2022 hyvaksyttyyn sijoitustoiminnan
periaatteisiin. Sijoitussuunnitelma ja sijoitustoiminnan periaatteet muodostavat yhdessa
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman sijoitusstrategian.

Sijoitustoiminnan tavoitteena on, ettd varat sijoitetaan tuottavasti ja turvaavasti
yhtymévaltuuston hyvdksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti ja
yhtymahallituksen tdssa suunnitelmassa vahvistaman sijoitussuunnitelman mukaisesti.

Tama sijoitussuunnitelma ohjaa koulutuskuntayhtyman sijoitustoimintaa likvidien ja
pitkdaikaisten padaomien osalta. Sen tavoitteena on ohjata koulutuskuntayhtyman
sijoitusvarallisuuden varojen sijoittamista yhdessa sijoitustoiminnan periaatteiden kanssa
madarittelemalld muun muassa sijoitustoimintaa koskevat ohjeet, tarkoitus ja tavoitteet,
sijoitusperiodi seka rajoitukset. Koulutuskuntayhtyman tulee noudattaa varovaisuutta ja
pitkdjanteisyytta yli markkinasyklien suuntautuvassa sijoitustoiminnassaan.

Sijoitussuunnitelman pdivitystarve arvioidaan vuosittain ja sijoittamisen periaatteiden
yhtymavaltuustokausittain.

2. Sijoitustoiminnan jarjestaminen

Sijoitustoimintaan liittyvid palveluja voidaan ulkoistaa, kun se koulutuskuntayhtyman resurssit
huomioiden on tarpeellista.

Ulkoistaa voidaan seuraavat toiminnot:

e Sijoituksiin liittyva konsultointi, johon voi kuulua esimerkiksi avustaminen sijoitus-
suunnitelman ja sijoitustoiminnan periaatteiden laatimisessa ja sijoitustoiminnan
tavoitteiden maarittelyssa.

e Varainhoitopalvelut, joissa varainhoitaja hallinnoi sovittua osaa varallisuudesta
varainhoitosopimuksen nojalla.

e Varainhoitopalvelut, sdilytyspalvelut, koontiraportointipalvelut ja muut vastaavat
asiantuntijapalvelut.

e Koulutuskuntayhtymalld on mahdollisuus tarvittaessa kayttaa sijoitustoiminnan
seurannassa ja arvioinnissa ulkopuolisia ammattilaisia.



Ulkoistamiseen liittyvat lahtokohdat:

Koulutuskuntayhtyma voi ulkoistaa sijoitustoiminnan ammattimaisille varainhoitajille
varainhoitosopimuksella. Valitun palveluntuottajan kanssa solmitaan joko tayden valtakirjan
(ensisijainen vaihtoehto) tai konsultatiivinen varainhoitosopimus. Konsultatiivisessa
varainhoitosopimuksessa tulee noudattaa darimmaista varovaisuutta huomioiden
sijoitustoiminnan periaatteissa ja sijoitussuunnitelmassa maariteltyja koulutuskuntayhtyman
pitkdjanteisia tavoitteita. Varainhoito voidaan ulkoistaa samanaikaisesti useammalle kuin
vhdelle varainhoitajalle.

Varainhoitajan tulee olla Suomen Finanssivalvonnan valvoma toimiluvan saanut sijoituspalvelu-
yritys tai Eta-alueella toimiva sijoituspalveluyritys, joka on rekisterdinyt toimintansa Suomessa
Finanssivalvonnalle.

Koulutuskuntayhtymd kilpailuttaa varainhoidossa eri palveluiden tarjoajia varmistaakseen
markkinatilanteen mukaisen palveluiden kustannustason ja palveluntarjoajien sopivuuden.
Tarjouksissa kiinnitetddan huomiota muunmuassa varainhoitajien resursseihin ja kokemukseen,
vastuullisen sijoittamisen kriteereihin, sijoitusprosessin ja hallinnon laatuun, varainhoitajan
varainhoidon tuloksiin sekd kokonaiskustannustasoon.

Koulutuskuntayhtyma arvioi varainhoidosta maksettavia palkkioita vahintaan kerran vuodessa.
Koulutuskuntayhtyma voi halutessaan muuttaa varainhoitajille annettavan

sijoitusvarallisuuden maaraa joko lisdaamallad tai vahentamalla sijoitusvarallisuuden maaraa.

Koulutuskuntayhtyma myd6s seuraa aktiivisesti sijoitettavan varallisuuden maaraa
varainhoitajakohtaisesti muunmuassa riskienhallinnan nakékulmasta. Muuttaessaan
sijoitettavan varallisuuden maaraa koulutuskuntayhtyma arvioi myds erikseen varainhoitajien
lukumaaran muuttamisen tarpeen ja voi tarvittaessa muuttaa varainhoitajien maaraa.

Varainhoitajien omiin rahastoihin voi sijoittaa maksimissaan 80 %.

Varainhoitajan oikeudet ja velvollisuudet:

e Sijoitustoiminnan periaatteet ja sijoitussuunnitelma annetaan tiedoksi varainhoitajalle.
Varainhoidon tulee perustua nédihin dokumentteihin sekd muihin mahdollisesti
annettaviin ohjeisiin.

e Varainhoitoa ohjaa varainhoitosopimus tai muu vastaava sopimus, jonka tulee
vastata koulutuskuntayhtyman sijoitustoiminnan periaatteita ja sijoitussuunnitelmaa
sekd muita mahdollisesti annettuja ohjeita.

e Varainhoitaja tekee sijoituspaatokset/-ehdotukset varainhoitosopimuksessa
madritellylla tavalla varainhoitosopimuksen piirissa olevan varallisuuden osalta.

e Varainhoitaja raportoi kuukausittain hoidettavana olevan sijoitusvarallisuuden
kehityksesta ja sijoitusvarallisuuden arvosta tai markkinoilla tapahtuneista oleellisista
muutoksista.



Raportointi:

Sijoitussalkkujen raportointi jarjestetdan siten, ettd voidaan luotettavasti ja sddannéllisesti
seurata koko sijoitusvarallisuuden ja sijoitussalkkujen tuottoja ja riskeja. Tuotto- ja riski-
raportointi tehdadn kuukausittain koulutuskuntayhtyman hallinto- ja talousjohtajalle.
Tarvittaessa epalikvidien sijoitusten osalta voidaan sopia muusta mahdollisesta
raportointiaikataulusta.

Raportointi tulee tehda suomen kielella.

3. Yleiset sijoitusperiaatteet
3.1. Riskien huomioon ottaminen

Riski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on hyvaksyttavissa, jotta asetetut tuotto-
tavoitteet voidaan saavuttaa pidemmalla tarkasteluvdlilla. Sijoitustoiminnasta vastaavilla
henkil6illa on velvollisuus arvioida sijoitusvarallisuuteen liittyvaa riskin suuruutta ja ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin, mikali kokonaisuutena tarkasteltaessa riskin maara on
sijoitustoiminnan periaatteissa maariteltyjen tavoitteiden vastainen. Koulutuskuntayhtyma
harjoittaa varovaista sijoitustoimintaa maltillisella riskilla eikd ota muun muassa aktiivista
valuuttandkemysta sijoittamisessa eikd kdyta johdannaisia muussa kuin
suojaamistarkoituksessa. Sijoitustoiminnan riskit on maaritelty tarkemmin sijoitustoiminnan
periaatteissa.

Riskitason seurannassa tulee kiinnittda huomiota my®s sijoitusten volatiliteettiin eli sijoitusten
arvon vaihteluun.

Sijoitustoiminnan riskien hallinnasta vastaavat:

e Yhtymadhallitus vastaa sijoitustoiminnan kdytannon toimintaperiaatteista,
kokonaishallintaan liittyvistd kysymyksista, tulostavoitteiden seurannasta, seka
sijoittamisen ja riskien valvonnasta. Se myos pdattaa sijoitussuunnitelmasta ja
hyvaksyy muutokset yhtymavaltuuston asettamien periaatteiden ja tavoitteiden
antamissa rajoissa.

e Varainhoitajien vastuulla on hoitaa varoja hyvdksytyn ja voimassa olevan
sijoitussuunnitelman seka sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti.

3.2 Sijoitusten hajauttaminen

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma pyrkii hallitsemaan sijoitustoiminnan kokonaisriskitasoa ja
epdvarmuustekijoitd muun muassa hajauttamalla sijoitusvarallisuutta mahdollisimman laajasti
maantieteellisen jakauman seka eri omaisuusluokkien valilla. Lisdksi ajallinen hajautus ja
riittdva hajautus varainhoitajien kesken tulee huomioida.

3.3 Pddoman sdilyttaminen

Sijoitusvarallisuuden kasvattaminen pitkalla aikavalilla on koulutuskuntayhtyma perustehtavian
kannalta oleellisen tarkeda. Taman vuoksi padgoman merkittava ja pysyva arvonlasku ei ole
hyvaksyttavaa. Sijoitusmarkkinoihin liittyvan vaihtelun vuoksi on kuitenkin hyvaksyttava, etta



joinakin vuosina sijoitusvarallisuuden arvo saattaa myds alentua.

Sijoitetun padoman arvon tulee kasvaa pitkalld aikavalilla vahintaan inflaation verran, jotta sen
ostovoima sailyy yli ajan.

4. Sijoitustoiminnan tavoitteet

4.1 Tuottotavoite ja odotus

Sijoitustoiminnan reaaliarvon laskennassa kdytetdan inflaatiota, jonka ennustetaan olevan
vahintaan noin 2 % pitkalld aikavalilla (8-10 vuotta). Pysyvalle pitkdaikaisesti sijoitetulle
padomalle asetetaan vuotuinen vahintdaan 3,5 % pitkan aikavalin reaalituottotavoite.
Kaytannossa ylla arvioidulla inflaatioennusteella tdmdn arvioidaan vastaavan noin 5,5 %
vuotuista nimellistuottotavoitetta pitkalld aikavalilla.

Sijoitettavan padoman pitkan aikavalin reaalituottotavoite on siten 3,5 % vuodessa
(inflaatiokorjattu).

Sijoitustoiminnan tuottoa tarkastellaan kokonaistuottona, joka tarkoittaa sijoituskohteiden
arvonmuutoksen ja sijoituskohteista saatavan koron, osingon tai muun sijoittajalle maksettavan
kassavirran summaa vahennettyna kuluilla.

4.2 Sijoitusaika ja likviditeetti

Sijoitushorisonttina on vakaa pitkdaikainen sijoittaminen. Pitkdaikaisessa sijoitustoiminnassa
sijoituskohteen sijoitusaikatavoite on lahtékohtaisesti 8-10 vuotta, vaihtoehtoisissa sijoituksissa
sijoitusaika voi olla pidempi.

Koulutuskuntayhtyman varallisuudesta riittdva osa tulee olla nopeasti realisoitavissa (alle 1kk),
jotta turvataan koulutuskuntayhtyman perustoimintojen tarvitsema rahoitus. Tastd annetaan
varainhoitajille erikseen ohjeistusta kulloisenkin maksuvalmiustilanteen perusteella.

5. Vastuullinen sijoittaminen

Varainhoitajan tulee noudattaa sijoitustoiminnassaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
Vastuullista sijoittamista on kuvattu tarkemmin sijoitustoiminnan periaatteissa.

6. Hyvaksytyt sijoituskohteet ja omaisuuslajit

Koulutuskuntayhtyman sijoitustoiminnassa ei kdyteta johdannaisia. Sijoitusrahastot tai
vastaavat voivat kuitenkin kdyttdd suojaamistarkoituksissa johdannaisia sdaantéjensa sallimissa
puitteissa.

Koulutuskuntayhtyma pyrkii valttamaan aktiivista valuuttariskin ottamista sijoituksissaan.
Varainhoitaja voi kayttaa valuuttasuojattuja rahastoja valuuttandkemyksensa mukaisesti ja
suojata muiden sijoitustensa valuuttariskia tarpeen vaatiessa.

Kokonaisuudessaan varainhoitajan tulisi pitda sijoitusten valuuttariski kohtuullisena.



Yhtymavaltuuston hyvdaksymien periaatteiden mukaan:

Paivittdisen maksuliikenteen hoidossa mahdolliset ylijaavat varat sijoitetaan kassanhallinnan
kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla huomioon ottaen sijoitusten likvidisyys,
luottokelpoisuus ja tuotto.

Pitkdaikainen kassaylijdamaa sijoitetaan siten, ettd sijoitusten tuottotavoite saavutetaan ja
reaaliarvo sdilytetdaan kohtuullisella riskitasolla.

Korkosijoitukset

Korkosijoitukset pyritdan riskienhallinnallisesti hajauttamaan eripituisiin (maturiteetti) ja eri
liikkeeseenlaskijoiden lainoihin. Korkosijoitukset voidaan tehda hajautetusti maailmanlaajuisesti.
Korkosijoituksia voidaan tehda seka suoriin korkosijoituksiin ettd rahastoihin, mutta kuitenkin
padsaantdisesti pyritddan tekemaan rahastoihin. Korkosijoitukset pyritaan tekemaan vahaisella
valuuttariskilla

Lyhyiden ja pitkien korkosijoitusten osuus sijoitussalkusta on 15 - 100 %. Pddpainon tulee olla
hyvan luottoluokituksen omaavissa instrumenteissa. Sijoituskohteina voivat olla valtion
velkasitoumus, kunta-, sijoitus- tai yritystodistus, joukkovelkakirjalaina, rahasto-osuus tai
madrdaikaistalletus, joissa liikkkeeseenlaskijana tai velallisena on valtio, kunta tai raha- tai

vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteisd, jonka luottokelpoisuusluokka on vahintdan BBB- tai
Baa3.

Koulutuskuntayhtyma voi sijoittaa heikon luottoluokituksen omaaviin korkosijoituksiin, kuten
high yield -lainoihin joiden luottoluokitus on alhaisempi kuin BBB- tai Baa3, tai
luottoluokittelemattomiin instrumentteihin. Ndiden osalta koulutuskuntayhtyman tulee
kuitenkin noudattaa erityista varovaisuutta ja pyrkia varmistumaan, etta korkoinstrumentin
lilkkeeseenlaskija on luottokelpoinen ja tunnettu taho. Heikon luottoluokituksen ja
luottoluokittelemattomiin instrumentteihin voidaan sijoittaa enintddn 30 % korkosijoituksista.

Osakesijoitukset

Osakesijoitukset tehddan padsaantoisesti vilillisesti eli osakerahastojen, indeksirahastojen tai
ETF-sijoitusten kautta. Osakesijoituksia voidaan tehda hajautetusti maailmanlaajuisesti.
Osakkeissa voi olla enintddn 65 % sijoitettavasta varallisuudesta. Koulutuskuntayhtyma ei
paasaantoisesti sijoita suoraan listaamattomien yhtididen osakkeisiin.

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Sijoitustoiminnassa voidaan kdyttda ns. vaihtoehtoisia sijoituksia kuten kiinteisté-, private debt-,
hyddyke-, ja private equity — rahastoja tai vastaavia rakenteita kuten
kommandiittiyhtiomuotoisia rahastoja. Ndissa sijoituksissa voi olla enintddn 40 % sijoitettavasta
varallisuudesta. Vaihtoehtoisten sijoitusten tulee olla ymmarrettavia, lapindkyvia seka riskiltadn
kohtuullisia.

Vaihtoehtoisissa sijoituksissa voidaan kayttaa seka likvideja ettd epalikvideja sijoituksia ja niilld
tavoitellaan erityisesti sijoitussalkkua hajauttavia ominaisuuksia seka vakaata tuottoa.



Hyvaksyttyja sijoituskohteita ovat:

Korkosijoitukset

Rahamarkkinasijoitukset (alle 12kk)

o tilit
maddrdaikaistalletukset tai muut talletukset
kunta-, sijoitus- tai yritystodistukset
rahamarkkinarahastot
ETF:t (pérssinoteeratut rahastot)
muut vastaavat rahamarkkinainstrumentit

O 0O 0 O O

Joukkolainat / muut pitkdaikaiset korkosijoitukset (vahintdan 12kk)
o madraaikaistalletukset

joukkovelkakirjalainat

EMU-alueen liikkeelle laskemat euromaaraiset lainat

yrityslainat ja valtionlainat

yrityslaina- tai muut korkorahastot

kehittyvien maiden lainat

ETE%

muut vastaavat rahastot

o 0O 0O O O 0 O

Osakesijoitukset

kotimaan osakkeet

eurooppalaiset osakkeet
pohjois-amerikkalaiset osakkeet
kehittyvien markkinoiden osakkeet
muut maailman osakkeet
osakerahastot ja ETF:t

indeksi- ja yhdistelmarahastot

Vaihtoehtoiset sijoitukset

kiinteistd-, metsa- ja muut padomasijoitukset
vuokrarahastot

hyodykerahastot

Hedge-rahastot

private debt

private equity

infrarahastot

Muut vastaavat vaihtoehtoiset sijoitukset



7. Koulutuskuntayhtyman sijoitussalkun tavoiteallokaatio (peruspaino)

Tavoiteallokaatio (peruspaino) pyrkii hahmottamaan milta koulutuskuntayhtyman sijoitussalkun
allokaatio nayttadisi keskimaardisena sijoitusvuotena. Koulutuskuntayhtyman
sijoitusvarallisuudelle on madritelty vaihteluvalit omaisuuslajikohtaisesti. Omaisuuslajien ja
niiden sisdinen allokaatio perustuu kulloinkin voimassa olevaan markkinanakemykseen.
Markkinatilanteen mukaan koulutuskuntayhtyman varallisuus voi siten olla joko ali- tai
ylipainossa peruspainoon ndhden.

Varojen sijoittamisen tulee tapahtua alla olevan taulukon mukaisten rajoitteiden puitteissa:

OMAISUUSLANT Tavoiteallokaatio Vaihteluvili
KORKOSHOITUKSET 40 % 15-100 %
Rahamarkkinasijoitukset (< 12 kk) 15% 0-100%
Pitkaaikaiset korkosijoitukset (vdahintdan 12 kk) 25% 0-50%

Suorat korkosijoitukset
Vililliset korkosijoitukset
OSAKESUOITUKSET 40 % 0-65%
Osakesijoitukset 40 % 0-65%
Suorat osakesijoitukset
Vililliset osakesijoitukset

MUUT SUOITUKSET 20% 0-40%
Muut vaihtoehtoiset sijoitukset 20% 0-40%
Likvidit vaihtoehtoissijoitukset
Epalikvidit vaihtoehtoissijoitukset

SIJOITUSSALKKU YHTEENSA 100%

7.1 Suorat korkosijoitukset

Korkosijoituksia voidaan tehdda myos suoraan korkoinstrumentteihin. Sijoitettavista varoista
enintdan 100 % voidaan sijoittaa arvopapereihin, jotka on laskettu liikkeelle (1) Euroopan Unionin
alueella, (2) muualla Euro-maaraisina tai (3) Euron ilmenemismuodon maaraisina. Sijoitussumma
voidaan allokoida yhden liikkeeseenlaskijaryhman arvopapereihin, kun tama liikkeeseenlaskija tai
takaaja on:

e Euroopan Unionin jdsenvaltio,
e Muu OECD:n jasenvaltio,
e Suomalainen kunta tai kuntayhtyma taikka muu julkisyhteiso,

e Rahoituslaitos, vakuutusyhtid tai julkisen kaupankdynnin kohteena oleva yhtio.

Prosenttiosuudet lasketaan salkun tdhan omaisuuslajiin kohdennetuista varoista.



7.2 Johdannaisten kaytto

Sijoitustoiminnassa ei kdytetd suoria johdannaisia. Sijoitusrahastot voivat kdyttaa johdannaisia
suojaamistarkoituksessa saantdjensa mukaisesti.



