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1. Johdanto

Henkildston kehittdminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtyman toiminnan kehittamiseen.
Kehittaminen ja muutokset perustuvat yksildiden, ryhman ja koko organisaation oppimiseen.
TyOyhteisd toimii myos oppimispaikkana. Henkildston kehittdmisen keinoja ovat koulutus,
tydelamajaksot, erilaiset hankkeet, kehittamiskeskustelut, itsearviointi, tydhon
perehdyttaminen, tyonkierto, opintomatkat seka itseopiskelu.

Paatavoitteena on, ettd jokainen JEDUn palveluksessa oleva henkild on innostunut,
tyokykyinen osaaja ja tekija. HenkilostOkoulutus ja tyoelamajaksot ovat keskeisia
henkiloston osaamisen uudistamisen keinoja, joilla henkiloston ammatillisia valmiuksia
tydssa ja tyOyhteisossa yllapidetaan ja Ilisatddn kuntayhtyman paamaarien ja
palvelutoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt 25.11.2020 kokouksessa toimenpidesuunnitelman
henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyossajaksamisen tueksi. Suunnitelmalla nopeutetaan
henkilostOstrategian siirtymista kaytantoon. Toimenpidesuunnitelma tarkentaa tata
vuosittain paivitettavaa koulutussuunnitelmaa.

1.1. Lait ja asetukset

Lain (1136/2013) tavoitteena on lisata tyontekijdiden ja viranhaltijoiden osaamisen
kehittamiseen liittyvaa toimintaa ja talla tavoin parantaa henkildston osaamisen tasoa
vastaamaan tyon muuttuvia vaatimuksia. Tydnantajille sdadetaan oikeus taloudelliseen
kannusteeseen.

Yhteistoiminnasta kunnissa saadetyssa laissa (449/2007) saadetaan velvollisuudesta
kasitelld yhteistoimintamenettelyssa henkildstéon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-
arvoiseen kohteluun seka tyOyhteison sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja
suunnitelmia (1138/2013).

Laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013) maarittaa korvauksen perusteet ja suuruuden.

Suunnitelman tulee sisdltda arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka
ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka
tahan arvioon perustuva suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna.

Suunnitelmassa on lisdksi kasiteltdva yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan
tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan
alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta. Lisaksi suunnitelmaan tulee kirjata, miten
sita on tarkoitus toteuttaa ja seurata.



Kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildostd- ja
koulutussuunnitelma.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdayda ilmi kunnan koko huomioon
ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan vyllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna; seka

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:

1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tydnantajan on pyydettaessa selvitettava,
miten jatkossa on tarkoitus yllapitaa pidempaan osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden
tydntekijoiden ammatillista osaamista.

1.2. JEDUn henkilosto- ja hyvinvointistrategia

JEDUssa on laadittu kuntayhtyman strategian osana henkildsto- ja hyvinvointistrategia
vuosille 2021-2023. Henkildstdsuunnittelu ja osaamisen johtaminen ovat JEDUssa
strategisen henkilostojohtamisen ydintd. Sen on tarkoitus ohjata jokapaivaista
henkilostotyota, ja se tuo ennustettavuutta ja tasa-arvoa henkilostdasioiden hoitamiseen.
Henkilostostrategian avulla suuntaudutaan myos tulevaisuuteen ottamalla huomioon
ikarakenne, tydelaman muutokset ja haasteet.

Henkilostokertomuksessa arvioidaan vuosittain henkilostostrategian eri osa-alueiden
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.



JEDUn henkiléstd- ja hyvinvointistrategian nakokulmasta yhteiset strategiset
painopistealueet ovat:

1. Tydyhteisotaidot ja johtaminen

2. Henkildston osaamisen ja kehittdminen

3. Henkildston rekrytointi ja perehdyttaminen
4. Henkiloston tydhyvinvointi ja ty6turvallisuus

Kuntayhtymassa kehitetdan henkildoston osaamista, tydkykya ja motivaatiota niin, etta se
kykenee vastaamaan muuttuvan vyhteiskunnan vaatimuksiin ja yhtymastrategiassa
maariteltyinin  toimintatavoitteisiin.  Kuntayhtyman  strategisina tavoitteina  ovat
tydelamayhteyksien kehittaminen, joustavien, laadukkaiden ja yksilollisten opintopolkujen
mahdollistaminen,  digitalisaation ja  verkko-oppimisympariston  hyoddyntaminen,
kansainvalisen toiminnan mahdollistaminen ja toiminnan kehittdminen hankkeiden avulla.

Henkiloston osaamisen kehittamisen tavoitteena on keskimaarin kuusi koulutuspaivaa
tyontekijaa kohden vuodessa.

2. Henkiloston rakenne

JEDUn henkildston vakinaisten ja maaraaikaisten tydntekijdiden maara 31.12.2021

Henkil6ston lukumaara yhteensa 31.12.2021 HIo %
Vakinaiset 302 90 %
Maaraaikaiset 34 10 %
Yhteensa 336 100 %
Henkiloston tehtavaalueittain 31.12.2021 HIG %
Opettajat 212 63 %
Tukipalvelut 108 32%
Hallinto 16 5%
Yhteensa 336 100 %
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Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma
ELAKOITYVAT AMMATTIALOITTAIN 2022-2026
(Tilannearvio 31.12.2022)

65 vuoden ikddn (paatoimiset ja osa-aikaiset) Ovuotta 1vuotta 2vuotta 3vuotta 4vuotta 5vuotta Yhteensa
muu tukipalvelut 4 5 8 6 3 26
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 2 5 8 10 8 8 41
Yhteensa henkiloita 2 9 13 18 14 11 67

Henkiloston kokonaismaara on 31.12.2022 on arviolta n. 347 henkil6a. Viiden vuoden
kuluessa 65 vuotta tayttavien osuus kokonaishenkildstosta on noin 19 %.

3. Tyokyvyn ja tydomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymalld on kaytossa Varhaisen tuen malli, jossa on kirjattuna
ne yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden  tyontekijoiden  tyokykya. Tyottomyysuhan  alaisten  (esimerkiksi
yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa) tyodntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta pyritdan
yllapitamaan tassa suunnitelmassa mainituilla keinoilla.

Jos irtisanomisuhan alaiselle tyontekijalle tai viranhaltijalle (mydh. "tydntekija”) ei ole tarjolla
tyota, josta han koulutuksensa perusteella kykenisi suoriutumaan, tydnantajan on
selvitettdva mahdollisuus kouluttaa tydntekija uusiin tehtaviin. Tydnantajan on jarjestettava
tydntekijalle sellaista tydnantajalla tarjolla olevien uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta,
jota voidaan pitdd molempien sopimusosapuolien kannalta tarkoituksenmukaisena ja
kohtuullisena (mm. lyhyehko tydhon perehdyttamiseen rinnastettava koulutus). Koulutusta
tai valmennusta on tarjottava tyontekijalle tai viranhaltijalle, joka on tydskennellyt
tyobnantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden ajan.

Jokaisella tyontekijalla, joka irtisanotaan tuotannollisista tai taloudellisista syista, on
irtisanomisaikanaan oikeus palkalliseen vapaaseen. Tydllistymisvapaan pituus on 5-20
tyopaivaa ja 55 vuotta tayttaneella tyontekijalla 5-25 tyopaivaa ja se maaraytyy tyosuhteen
keston ja irtisanomisajan mukaan.

Tyontekija voi kayttaa vapaata myoOs tyollistymissuunnitelman laatimiseen tai
tyollistymissuunnitelmassa  sovittuihin ~ toimenpiteisiin ~ kuten  esim.  koulutukseen
osallistumiseen. Irtisanotulla on oikeus palkalliseen vapaaseen myoés silloin, kun han hakee
tydota omatoimisesti tai TE-toimiston avustuksella, menee tythaastatteluun tai osallistuu
uudelleensijoittumisvalmennukseen. Vapaasta ei saa aiheutua tydnantajalle merkittavaa
haittaa, ja siitéd on ilmoitettava tydnantajalle aina mahdollisimman hyvissa ajoin.

Tyollistymissuunnitelmalla parannetaan tyontekijan mahdollisuuksia tydllistya esimerkiksi
koulutuksen avulla. Tyodllistymissuunnitelma tehdaan yhdessa TE-toimiston asiantuntijan
kanssa. Se sisaltaa kartoituksen tydnhakijan tilanteeseen seka suunnitelman, jossa
sovitaan omatoimisesta tyonhausta ja tyonhaun tukemisesta seka TE-palveluista, joilla
edistetaan tyonhakijan nopeaa ja pysyvaa tyollistymista uuteen tyopaikkaan. Tyonhakijalle



voidaan maksaa tyollistymista edistavien palveluiden ajalta myos tyottdmyyspaivarahan
korotusosaa tai korotettua ansio-osaa.

Valmennus tai koulutus on arvoltaan vahintaan tyontekijan laskennallisen kuukausipalkan
suuruinen tai irtisanotun tyontekijan kanssa samassa toimipaikassa tydskentelevan
henkildston keskimaarainen kuukausiansio siita riippuen, kumpi on suurempi. Valmennus
tai koulutus toteutetaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden kuluessa.
Painavasta syysta valmennus tai koulutus voidaan toteuttaa myohemminkin. Valmennuksen
tai koulutuksen toteutumisaika tai arvioitu aika on tyontekijan tiedossa tyosuhteen
paattymishetkella.

Vaihtoehtoisesti tyontekijan kanssa voidaan sopia, etta tyonantaja tayttaa edellisessa
kappaleessa kuvatun velvollisuutensa kustantamalla tyontekijan itsensa hankkiman
koulutuksen tai valmennuksen kokonaan tai osittain.

Tybnantaja ja henkildstd voivat sopia toisin valmennuksen ja koulutuksen arvon
maaraytymisesta ja valmennuksen ja koulutuksen sijaan muustakin jarjestelysta, jossa
edistetaan irtisanotun tyollistymista.

Tyokyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden yllapitamista tuetaan tarjoamalla mahdollisuuksia
taydennyskoulutukseen omalla koulutusalalla. Mahdollistetaan lisapatevoitymista ja
tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista. Varmistetaan, etta lyhytkoulutukset pidetaan
mahdollisimman ajan tasalla, atk-ajokortti, tulityokortti, hygieniapassi, tydsuojelukoulutus,
ensiapukoulutus jne. omana koulutuksena (henkildstdokoulutus). Lyhytkoulutuksiin kuuluvat
myo6s monet ammattitaitovaatimuksiin kuuluvat koulutukset.

Tybhyvinvoinnin edistaminen on olennainen osa tuloksellista henkildstdjohtamista.
Kuntayhtymassa tyohyvinvointityd on laaja-alaista yhteisty6ta, kehittymista ja osallistumista.
Tybnantajalla ja tyontekijdilla on yhteisvastuu tydyhteisdn hyvinvoinnista, terveydesta ja
toimintakyvysta. Tydskentelyolosuhteiden arviointi ja kehittdminen ovat jatkuvaa ja tapahtuu
yhteistydssa eri henkilostoryhmien kanssa. Tyohyvinvoinnin edistamiseksi kaydaan
tarvittaessa osastokohtaisia keskusteluja. Kuntayhtyman toiminnallisiin tavoitteisiin
paaseminen edellyttdd motivoitunutta ja tydnsa osaavaa henkilostoa.

Tyohyvinvointi koostuu monesta tekijasta: tyontekijan terveydesta, tyontekijan jaksamisesta,
tyopaikan turvallisuudesta, hyvasta tyon hallinnasta, tyoilmapiiristd ja johtamisesta.
Hyvinvoiva tyoyhteisd tyoskentelee osaavasti ja tuottavasti, ja sen tyontekijat kokevat
tyonsa mielekkaaksi ja palkitsevaksi seka elaman hallintaa tukevaksi.

Henkiloston ikaantyminen, jatkuvat muutokset ja kiireinen tyotahti asettavat paineita
tyohyvinvointitoiminnalle. Tyohyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittdminen sisaltavat henkilon
tyon, tyokyvyn, tydympariston ja tyoyhteison kehittamiseen tahtaavaa toimintaa. Keskeinen
toiminta-ajatus on tukea tyontekijan edellytyksia selvita tydelamassa elakeikdan saakka ja
kannustaa jatkamaan pidempaan tyéelamassa.



Henkildston koulutusaste opetus/tukipalvelut 31.12.2021
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Henkiloston tyotyytyvaisyytta lisaa turvallinen, toimiva ja viihtyisa tydymparisto. Palkkaus
maaraytyy OVTES:n, KVTES:n ja TS:n kautta. Tulevaisuudessa joustavuus lisaantyy.
Tahan tavoitteeseen paastaan tyon maarallisen ja laadullisen arvioinnin avulla. Palaute
tendysta tyosta on tehokas valine seka motivaation yllapitamiseen etta kehityksen
ohjaukseen. Palautteen antoon tulee kiinnittda entistd enemman huomiota jokaisessa
kuntayhtyman tyOyhteisdssa.

4. Henkiloston ammatillinen osaaminen ja sen kehittaminen

Koko opetushenkiléston i Kyl Kaikki Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten
asetuksen mukainen . R .| %-osuus %-0osuus %-0suus %-0suus %-0suus %-0suus
kelpoisuus 31.12.2021 kelpoisuutta | kelpoisuus |yhteensd| ), 2020 2019 2018 2017 2016
Kaikki yhteensa 14 198 212 93 % 90 % 92 % 94 % 93 % 89 %

Esimiehet arvioivat vuosittaisten kehityskeskusteluiden perusteella alaistensa ammatillista
osaamista ja suunnittelevat tarvittavat koulutukset, jotta ammatillisen osaamisen
muutostarpeisiin  pystytdan vastaamaan. Kehityskeskustelujen yhteydessa jokaiselle
laaditaan henkildkohtaiset tavoitteet ja toteutussuunnitelma oman osaamisen
kehittamisesta ja tydokyvyn yllapidosta.

Koulutussuunnitelma varmistaa osaltaan JEDUn strategian toteutumista. Opettajille ja
ohjaajille toteutetaan viisi opetusalakohtaista kehittamispaivaa vuonna 2023.
Suunnitelmakaudella osallistutaan laajempiin henkil6ston koulutus- ja
kehittdmishankkeisiin, jotka tukevat koulutussuunnitelmassa asetettuja tavoitteita.



Alakohtaiset taydennyskoulutukset seka muut erityiskoulutukset, joko kohderyhman tai
aihealueen tarpeen mukaan, maaritelldan ja suunnitellaan tarkemmin kuntayhtymassa seka
Koulutuskeskus JEDUssa. Koulutuskeskus JEDU on ollut mukana Liikkuva Amis —
kehittamispolussa syksysta 2018 lahtien yha jatkuen. Lisaksi Hyvinvoiva Amis -hanke on
suunnattu opiskelijoiden lisaksi opettajille. VAKEVA -hanke (Kestava kehitys, digitalisaatio
ja kansainvalisyys osana yrittajyyskasvatusta) vahvistaa opetushenkiloston osaamista ja
tukee heita digitaalisten ja kansainvalisten verkostojen hyodyntamisessa. Lisaksi kaynnissa
on hankkeita henkildston osaamisen laajentamiseen liittyen vastuullisuudesta ja kestavasta

kehityksesta,
osaamisesta.

tietojohtamisesta

ja digitalisaation

johtamisesta seka digitalisaatio-

Ammatillisen osaamisen yllapitamiseen ja kehittdmiseen tdhtaadvat koulutukset:

Kohderyhma Tavoitteet Koulutukset Vastuuhen | Arviointi ja
kilo seuranta
Opettajat Asetuksen Pedagogiset opinnot Esimies ESS/Henkilostd
mukainen Tybelamajaksot kertomus
kelpoisuus 93 %
Koko henkilosto Tyoelamajaksot Esimies Henkilostokerto
mus,
Kansainvalisen
toiminnan
vuosikertomus
Koko henkilésto Digitalisoinnin vaatima Lahiesimies | ESS/Henkilostd
tietotekninen osaaminen kertomus
Koko henkilosto, TyOpaikkaohjaaja -koulutus | Esimies ESS/Henkilosto
eli myds kertomus
tukihenkilostd
Koko henkilosto Tyohyvinvointikoulutukset Esimies ESS/Henkilostd
kertomus
Koko henkilésto Tyoturvallisuuskoulutukset | Esimies ESS/Henkilostd
jne. Turvakoulutukset kertomus
Koko henkildstd Nuorten kanssa toimimista | Esimies ESS/Henkilosto
tukevat koulutukset kertomus
Koko henkilostod Kriisitilanne -koulutukset Esimies ESS/Henkilosto
kertomus
Koko henkilosto Erityistd tukea tarvitsevien | Esimies ESS/Henkilostd
opiskelijoiden kohtaaminen kertomus
Opettajat Osaamisperusteisuus Esimies ESS/Henkilostd
nakyvaksi kertomus
e Pedagogisen toiminnan
kehittdminen
e Opetus-, ohjaus- ja
arviointiprosessien ja
menetelmien
kehittdminen
Koko henkilosto Lait ja sdadokset, esim. Esimies ESS/Henkilosto
opiskelijahuoltolaki kertomus
Opettajat Vastuuopettaja -koulutukset | Esimies ESS/Henkilosto

kertomus




Koko henkilésto Kilpailutoiminnan Esimies ESS/Henkilostd
kehittamistd JEDUssa kertomus
tukevat koulutukset

5. Koulutusten toteutumisen seurantamenettelyt

Koulutusten toteutumista seurataan henkilostétilinpaatoksen yhteydessa kerattavista
tilastoista vuosittain. Naita tilastoja ovat opetushenkiloston kelpoisuus -tilasto,
koulutuspaivat -tilasto ja henkiloston osaamisen uudistamiseen kaytetyt kustannukset. Myos
henkilostokyselyssa tyon kehittdamiseen ja koulutuksiin liittyvia kysymyksia tarkastellaan
koulutussuunnitelman nakdkulmasta.

JEDUn yhteisten toimintatapojen mukaan kaikista koulutuksista on tehtava etukateen
hakemus esimiehelle sovitulla tavalla. Talla tavalla saadaan kaikki koulutukset tilastoitua
seka Opetushallituksen tilastoja, etta muita tahoja varten.

6. lkaantyvat tyontekijat

JEDUssa henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta osallistua yksilo- tai ryhmakuntoutukseen
tydterveyshuollon sitd suositellessa. Lisaksi Varhaisen tuen -mallin mukaan esimiehet
seuraavat tydntekijoidensa tyokuntoa ja toimivat mallin ohjeiden mukaan yllapitaen myds
ikdantyvien tyontekijoiden tydkykya. Tarvittaessa suunnitellaan tydterveyshuollon kanssa
kuntoutusohjelma ja koulutuksia tydkyvyn yllapitamiseksi. Tyontekijoillda on mahdollisuus
aktiivisesti osallistua tyokykynsa yllapitamiseen seka itsensa kehittamiseen.

Kuntayhtymassa on 67 henkilda, jotka ovat tayttaneet 60-vuotta. (Arvio 31.12.2022
tilanteesta). Yli 55-vuotiaita tydntekijoita on yhteensa 140.

YLI 50 -vuotiaat JEDUssa Kaikki
31.12.2022 (arvio) 50-54 55-59 60- yhteensa
Kaikki yhteensa 68 73 67 208

7. Tyon ja perhe-elaman tasapainottaminen

Tybn ja perhe-elaman tasapainottamisen keinoina voidaan hyodyntaa
varahenkildjarjestelyja, jolloin esimerkiksi lapsen sairastaessa vanhempi pystyy helpommin
hoitamaan hanta kotona. Tama edellyttda varahenkildiden kouluttamista, joka mahdollistuu
esimerkiksi tyonkierrolla ja lyhyilla taydennyskoulutuksilla.



8. Joustavat tydaikajarjestelyt

Joustavilla tyaikajarjestelyilla mahdollistetaan osaltaan henkildston tyokyvyn yllapitamista
mahdollisimman pitkdan ja tama vaikuttaa osaltaan myds henkiloston tyohyvinvointiin.
Joustavia tyoaikajarjestelyja voivat olla tilanteen ja tarpeen mukaan esimerkiksi opetuksen
jarjestaminen verkko-opetuksena ja muun asiantuntijatyéon tekeminen eta-, lahi- tai
hybriditydna. Myos tyontekijoiden tyojarjestysten suunnittelulla on tarkea rooli tyontekijan
tyossajaksamisessa.

JEDUssa on kaytossa myOs yleiset tyOajan tasoitustavat voimassa olevien
tydehtosopimusten mukaan.

Sijaisjarjestelyt ja joustavat tydaikajarjestelyt ovat myds keinoja tyontekijan
tyossajaksamisen parantamiseen ja tyokyvyn yllapitamiseen.
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