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Palvelussuhdevastaava Virva Keckman-Makikangas

Kunnissa ja kuntayhtymissa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Henkildston kehittaminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtyman toiminnan
kehittamiseen. Kehittdminen ja muutokset perustuvat yksildiden, ryhman ja
koko organisaation oppimiseen. Tydyhteis6 toimii myds oppimispaikkana.

Henkildston kehittdmisen keinoja ovat koulutus, tydelamajaksot, erilaiset
hankkeet, kehittamiskeskustelut, itsearviointi, tydhén perehdyttdminen,
tydnkierto, opintomatkat seka itseopiskelu.

Paatavoitteena on, etta jokainen koulutuskuntayhtyman palveluksessa
oleva henkild on innostunut, tyokykyinen osaaja ja tekija.
Henkildstokoulutus ja tybelamajaksot ovat keskeisia henkiloston
osaamisen uudistamisen keinoja, joilla henkildstén ammatillisia valmiuksia
tydssa ja tydyhteisdssa yllapidetaan.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio
naiden kehittymisest3;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitdamaan tyokyvyttémyysuhan
alaisten ja ikdantyneiden tydntekijdiden tydkykya seka tyéttémyysuhan
alaisten tydntekijéiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkildéstdon ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista
seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma

henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna.

Kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen
Yhtymahallitus hyvaksyy liitteenad olevan koulutussuunnitelman.

Yhtymahallitus hyvaksyi litteena olevan koulutussuunnitelman.



