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Kunnissa ja kuntayhtymissä on laadittava yhteistoimintamenettelyssä 
vuosittain henkilöstö- ja koulutussuunnitelma. 

 
Henkilöstön kehittäminen liittyy oleellisesti koko kuntayhtymän toiminnan 
kehittämiseen. Kehittäminen ja muutokset perustuvat yksilöiden, ryhmän ja 
koko organisaation oppimiseen. Työyhteisö toimii myös oppimispaikkana. 
  
Henkilöstön kehittämisen keinoja ovat koulutus, työelämäjaksot, erilaiset 
hankkeet, kehittämiskeskustelut, itsearviointi, työhön perehdyttäminen, 
työnkierto, opintomatkat sekä itseopiskelu.  
 
Päätavoitteena on, että jokainen koulutuskuntayhtymän palveluksessa 
oleva henkilö on innostunut, työkykyinen osaaja ja tekijä. 
Henkilöstökoulutus ja työelämäjaksot ovat keskeisiä henkilöstön 
osaamisen uudistamisen keinoja, joilla henkilöstön ammatillisia valmiuksia 
työssä ja työyhteisössä ylläpidetään. 

 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta tulee käydä ilmi  

 
1) toteutuneiden määräaikaisten työ- ja virkasuhteiden määrä sekä arvio 

näiden kehittymisestä; 
 
2) periaatteet erilaisten työsuhdemuotojen käytöstä;  

 
3) yleiset periaatteet, joilla pyritään ylläpitämään työkyvyttömyysuhan 

alaisten ja ikääntyneiden työntekijöiden työkykyä sekä työttömyysuhan 
alaisten työntekijöiden työmarkkinakelpoisuutta;  

 
4) arvio koko henkilöstön ammatillisesta osaamisesta sekä ammatillisen 

osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja näiden syistä 
sekä tähän arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma 
henkilöstöryhmittäin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla 
ryhmiteltynä. 

 
 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Matti Väänänen   
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy liitteenä olevan koulutussuunnitelman. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi liitteenä olevan koulutussuunnitelman. 


