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1. Johdanto

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa
henkilosto- ja hyvinvointistrategiaa. Joka toinen vuosi paivitettava suunnitelma auttaa to-
teuttamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevan lainsaadannon velvoitteita. Suunni-
telma tukee hyvaa hallintoa ja siina kuvataan, kuinka Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
tydnantajana ja omassa toiminnassaan edistaa yhdenvertaisuutta seka ehkaisee ja puut-
tuu syrjintaan.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuu-
destaan, kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan, vammastaan,
terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkil6on liittyvasta
syysta. Syrjinnalla tarkoitetaan yhdenvertaisuuslaissa sita, etta
1) jotakuta kohdellaan epasuotuisammin kuin jotakuta muuta kohdellaan, on kohdeltu
tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa
2) naennaisesti puolueeton sdannos, peruste tai kaytanto saattaa jonkun erityisen
epaedulliseen asemaan muihin vertailun kohteena oleviin nahden, paitsi jos saan-
noksella, perusteella tai kaytannolla on hyvaksyttava tavoite tai tavoitteen saavutta-
miseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia
3) henkilon tai ihmisryhman arvoa ja koskemattomuutta tarkoituksellisesti tai tosiasialli-
sesti loukataan siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava
tai hyokkaava ilmapiiri
4) annetaan ohje tai kasky syrjia

Perustuslaki kieltaa ihmisten asettamisen erilaiseen asemaan ilman hyvaksyttavaa perus-
tetta. Muodollisen yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa sita, etta samanlaisessa ta-
pauksessa ihmisia tulee kohdella samalla tavoin. Tosiasiallinen yhdenvertaisuuden toteut-
taminen edellyttaa yhteiskunnassa esiintyvan syrjintdan perustuvan eriarvoisuuden aktii-
vista poistamista. Yhdenvertaisuuslain 4 §:n mukaan viranomaisten tulee erityisesti muut-
taa niita olosuhteita, jotka estavat yhdenvertaisuuden toteutumista. Yhdenvertaisuuden ak-
tiivinen edistaminen voi merkita poikkeamista samanlaisen kohtelun periaatteesta, jotta
heikommassa asemassa olevien ryhmien tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi. Tosi-
asiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen edellyttaa myos valilliseen syrjintaan puuttu-
mista. Yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi on toiminnan vaikutusten tarkastelua syrjinnan
vaarassa olevien ryhmien nakokulmasta.

Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva valiton tai valillinen syrjinta.
Lain tarkoituksena on edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Lisaksi tarkoituksena
on estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslaki ja tasa-arvolaki velvoittavat tydnantajaa laatimaan suunnitelmat, jotka
voidaan yhdistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi. Jokilaaksojen koulutuskun-
tayhtymassa suunnitelma on kasitelty yhteistydtoimikunnassa ja esihenkiléfoorumissa.
Suunnitelman hyvaksyy yhtymahallitus ja se laitetaan taytantoon 1.1.2023.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa nykytilan arvioinnin seka tavoitteiden
asettamisen ja edistamistoimenpiteiden maarittelyn. Suunnitelmassa nimetaan tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistamisen vastuutahot.



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laillisuuspohja perustuu seuraaviin lakeihin:

Suomen perustuslaki (731/1999)

Tasa-arvolaki (8.8.1986/609)

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

Tydturvallisuuslaki (738/2002)

Ty6sopimuslaki (55/2001)

Laki kunnallisesta viranhaltijasta (304/2003)

Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017)

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007).

2. Nykytilanteen kartoitus

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arviointi on tarkeaa kytkea osaksi olemassa olevia kay-
tantdja. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskeva kysely toteutetaan joka toinen vuosi ja
edellinen on toteutettu lokakuussa 2020. Nain tuloksia ja tilanteen kehittymista voidaan
seurata.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskeva kysely on toteutettu syyskuussa 2022 ja se koski
koko koulutuskuntayhtyman henkilostda. Vastauksia kyselyyn tuli ynteensa 192. Vastaus-
prosentiksi muodostui 48 (n=403), joka on hiukan suurempi kuin edellisessa kyselyssa
vuonna 2020 (43 %). Miehia oli vastaajista 78 ja naisia 114. Opetushenkilostosta vastasi
132 ja tukihenkilostosta 60. Tyosuhde oli vakituinen 171 vastaajalla ja maaraaikainen 21
vastaajalla. Kyselyn tuloksista on koottu yhteenveto, joka on kuntayhtyman sisaisessa In-
trassa.

Kyselyssa selvitettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaamista tyopaikalla, tyon ja muiden
elamanalueiden yhteensovittamista, syrjintaa tydyhteisdssa, seksuaalista hairintaa ja
yleista epaasiallista kielenkayttoa. Lisaksi kysyttiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehit-
tamistarpeista. Henkildstolla oli myds mahdollisuus vapaasti kertoa, milla toimenpiteilla
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voidaan edistaa ja mihin kysymyksiin erityisesti tulisi kiin-
nittdd huomiota.

Tulosten luotettavuutta heikentaa, etta kyselyn vastausprosentti oli vain 48 %, jolloin yli
puolet koulutuskuntayhtyman henkilostosta on jattanyt vastaamatta kyselyyn. Naiden vas-
taajien kokemusta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta ei kyselyn vastausten
perusteella ole kaytettavissa. Voitaneen olettaa, ettd heidan kokemuksensa aihealueesta
on myodnteinen, koska heilla olisi halutessaan ollut mahdollisuus tuoda kokemansa epa-
kohdat esille kyselyyn vastaamalla.

3. Kyselyn tulokset

Kyselyn vastaukset voidaan analysoida organisaatiokaavion mukaisesti toimipisteittain,
kuntayhtyman yhtymapalvelut ja Koulutuskeskus JEDUn yhteiset palvelut kukin omana
ryhmanaan. Toimintayksikoiden valilla numeeristen vastausten keskiarvojen hajonta vaih-
telivat aihealueittain. Myos sanallisista vastauksista ilmeni toimintayksikdiden erot tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden kokemuksissa. Yleisesti voidaan todeta, ettd seuraavan kyselyn



vastausten luotettavuutta parantaisi myos se, etta vastaajat tietaisivat paremmin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuslakien saannokset ja etta kyselyssa kartoitetaan tydntekijdiden
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Opiskelijoihin kohdennettu kysely toteutetaan eri yhtey-
dessa. Asia tuli esille myds avoimissa vastauksissa.

Kuntayhtymassa tasa-arvo ja yhdenvertaisuuden eri muodot koettiin kaikki hyvaksi ja ha-
jonta eri osa-alueiden sisalla oli vahaista. Kaikkien osa-alueiden keskiarvo parani edelli-
sesta kyselysta. Koettu naisten ja miesten valinen tasa-arvo ja eri ikaisten yhdenvertaisuus
saivat molemmat parhaan kokonaiskeskiarvon 4.1 (vuonna 2020 KA 4.0 ja 3.9). Varsinkin
eri ikaisten yhdenvertaisuus on koettu kohentuneen entisestaan. Seka eri palvelussuh-
teissa olevien etta vahemmistojen yhdenvertaisuus koettiin myos hyvaksi. Molempien kes-
kiarvo oli 4,0 (vuonna 2020 KA 3.8). Eri palvelussuhteissa olevien yhdenvertaisuuden ko-
ettiin eri osa-alueilla olevan heikointa palkkauksessa ja parhainta sosiaalisessa kanssa-
kaymisessa ja naiden kahden aariarvon ero oli vain 0,30 yksikk6a. Muiden tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisen osa-alueilla erot olivat tatakin pienempia. Tuloksissa oli
hiukan vaihtelua eri toimintayksikoiden valilla.

Vuosi Vuosi
TASA-ARVOKYSELYN TULOKSET Muutos 2022 2020|
Kysely lahetetty =n 38 403 365
Vastauksia kpl 36 192 156
Vastaus % 48 43
Keskiarvo KA KA
Kysymys 6: naiset/miehet 0,1 4,1 4,0
Kysymys 7: ika 0,2 4,1 3,9
Kysymys 8: erilaiset tydosuhteet 0,2 4,0 3,8
Kysymys 9: vahemmistot 0,2 4,0 3,8
Kysymys 10: tyon ja muun elamanal. Yhteensovitt. 0,1 2,4 2,3

Tyon ja eri elamanalueiden yhteensovittaminen onnistuu JEDUn tydntekijoilta erinomai-
sesti, silla suurin osa vastaajista ei kokenut yhteensovittamisvaikeuksia koskaan. Tyon ja
harrastusten yhteensovittaminen oli isoin yksittainen haaste, joka koettiin tapahtuvan ker-
ran pari vuodessa. Vahiten vaikeuksia ilmeni sivutydn ja lastenhoidon yhteensovittami-
sessa tyon kanssa.

Vaikka eri sukupuolten valisen tasa-arvon kokemukset olivat hyvalla tasolla, jonkin verran
vahemman tyytyvaisia oltiin palkkauksen tasa-arvoisuuteen. Henkil6ston kokemukset ovat
osin ristiriidassa luvussa nelja esitettyjen palkkakartoituksen tuloksien kanssa.



Miesten ja naisten valisen tasa-arvon toteutuminen tyopaikalla
2022

Akselin otsikko
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Naisten ja miesten véalisen tasa-arvon toteutuminen tyopaikalla 2022,
naisten ja miesten ndkemykset asiasta,
vastausten keskiarvo
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1. johdon ja esimiesten valitsemisessa 4,0 4,2
2. henkil 6ston valitsemisessa 42 4,3
3. palkkauksessa 3,8 4,2
4. uralla etenemisessa 3,9 4,2
5. koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa 4,3 4,2
6. sosiaalisessa kanssakdymisessa 4,1 4,3
Naisten keskiarvo Miesten keskiarvo

Miehet kokivat tasa-arvon toteutuvan hiukan paremmin viidella osa-alueella kuudesta ver-
rattuna naisiin. Parhaiten naiset kokivat tasa-arvon toteutuvan koulutus ja opiskelumahdol-
lisuuksien kohdalla. Tulokset olivat molemmissa ryhmissa hyvia.



.IM‘LI;SATEQJQ NAISTEN VALINEN 1 Ei lainkaan 2 Kohtalaisesti 3 Valttavasti 4 Hyvin 5 Erittdin hyvin Keskiarvo Mediaani
1. Johdon ja esimiesten valitsemisessa 2,6% 4,7% 12,5% 42,2% 38,0% 41 4,0
2. Henkiloston valitsemisessa 1,6% 1,6% 11,4% 45,8% 39,6% 4,2 4,0
3. Palkkauksessa 3,1% 4,2% 17,2% 40,1% 35,4% 4,0 4,0
4. Uralla etenemisessa 2,1% 3,6% 20,3% 39,1% 34,9% 4,0 4,0
5. Koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa 2,6% 1,6% 9,4% 41,1% 45,3% 4,3 4,0
6. Sosiaalisessa kanssakaymisessa 2,1% 3,1% 9,9% 45,3% 39,6% 4,2 4,0

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden
toteutumista tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka
niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkilostoa koskevia rat-
kaisuja tehtaessa. Edella olevista tuloksista voidaan paatella, etta miesten ja naisten vali-
nen tasa-arvo toteutuu hyvin johdon ja henkildston valitsemisessa, koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksissa ja sosiaalisessa kanssakaymisessa. Palkkauksen ja uralla etenemisen
osalta kokemus tasa-arvon toteutumisesta on hiukan heikompi, mutta palkkakartoitus huo-
mioiden voidaan todeta, ettei samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten
valilla ole perusteettomia sukupuolesta johtuvia palkkaeroja.

4. Palkkakartoituksen tulokset

Palkkakartoitus tehtiin Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa syyskuussa 2022 palkkaa
nauttineista koko- ja osa-aikaisista henkildista. Osa-aikapalkat on muunnettu kokoaikai-
siksi tydpanoksen vaihtelusta johtuvan vertailtavuusongelman ratkaisemiseksi. Sivutoimi-
set palvelussuhteet eivat ole mukana.

PALKKAKARTOITUS Lukumaara Tehtavikohtainen keskimaarin €/kk Kokonaisansio keskimaarin €/kk

i o Naispalkka Naispalkka
SYYSKUU 2022 (koko- ja osa-aikaiset) naiset miehet yhteensd naisia%| naiset miehet Yht. % naiset miehet Yht. %
OVTES
rehtori, apulaisreht./koulutusjoht./péall. 5 10 15 33| 5624,61€ 5454,39€ 5511,13€ 102,06| 6221,82€ | 6170,98€ 6187,92¢€ 100,55
opinto-ohjaajat ja opettajat 114 95 209 55( 4575,00€ 3952,70€ 4333,89€ 105,56| 4346,70€ 4153,03€ 4258,67€ 102,07
KVTES
YLEISJOHTO JA ESIMIEHET
kuntayht. ja hallintojohtaja, ICT-, kiinteisto-,
ym. paallikot 3 4 7 43| 4519,76€ 5870,41€ 5291,56€ 85,41| 4914,68€ 6190,08€ 5643,48€ 87,09
OPERATIIVINEN TUKIHENKILOSTO
89999999, 99999999 22 7 29 76| 2076,83€ 2107,18€ 2084,16€ 99,65 2166,26€ 2197,01€ 2173,68€ 99,66
ohjaajat, karjanhoitajat, puutarhurit
01ASI040 13 4 17 76| 3410,71€ 3544,01€ 3442,07€ 99,09| 3681,86€ 3913,41€ 3736,34€ 98,54
suunnittelijat, asiakkuusvastaavat, ym.
01I1CT040 7 7 0 2745,84€ 274584¢€ 0,00] 3117,12€ 3117,12€ 0,00
tietotekniikkahenkil6std
01701060 15 1 16 94| 2413,96€ 2478,60€ 2418,00€ 99,83| 263513€ 2552,96€ 2630,00€ 100, 20}
toimistohenkil6std
Ravitsemispalveluhenkil 5st6 18 1 19 95| 2100,18€ 2268,68€ 2109,04€ 99,58| 2217,12€ 2336,74€ 2223,42€ 99,72
08511070, siivoushenkil 6st6 17 17 100] 2007,62 € 2007,62 € 100,00| 2190,05€ 2190,05 € 100,00}
TS
tekninen henkilstd kuten 1 22 23 4] 2341,58€ 2409,66€ 2406,70€ 97,29| 3040,30€ 2715,19€ 2729,31€ 111,39
tyonohjaajat, kiinteistonhoitajat,
varastonhoitajat, ym.

Palkkakartoituksesta voidaan todeta, ettei tehtavakohtaisessa palkassa samaa tai saman-
arvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia sukupuolesta johtuvia
palkkaeroja. Naisten ja miesten valista palkkaeroa selittda valtakunnallinen tydmarkkinoi-



den eriytyminen (jako miesten ja naisten aloihin ja ammatteihin). Jokilaaksojen koulutus-
kuntayhtymassa on tehtavan vaativuuden arviointijarjestelma, mika on omiaan edistamaan
palkkatasa-arvoa kaikissa henkilostoryhmissa.

Opetushenkiloston keskuudessa palkkatasa-arvoa on edistanyt vuosityoaikaan siirtyminen

vuonna 2019, jossa erilliset nais- ja miesvaltaiset hinnoitteluliitteet yhdistettiin. Naisten kor-
keampi koulutustaso ja opetusalan virkaehtosopimuksen pakottavuus nakyvat tuloksissa.

Henkildstdn koulutusaste miehet/naiset 31.12.2021
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Yleisjohdon ja esihenkildiden palkan suhdetta eri sukupuolten valilla on seurattava tasa-
puolista kohtelua edistaen. Nyt esille tulevat erot johtuvat pitkalti tehtavankuvien eroavai-
suuksista, palvelusvuosiin liittyvista tekijoista ja koulutustasosta.

5. Tavoitteiden asettaminen ja edistamistoimenpiteiden maa-
rittely

Syksylla 2022 toteutetun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksista voidaan todeta,
etta Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilosto on paasaantoisesti tyytyvainen yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumiseen tyopaikalla. Edellisen kyselyn tuloksiin ver-
rattuna tilanne on hiukan parantunut seka tulosten etta vastaajien maaran osalta. Tasa-
arvo ja yhdenvertaissuunnitelma kaydaan lapi esihenkildiden johdolla ja kyselyssa esiin
nousseet asiat otetaan tarvittaessa yhteiseen keskusteluun.

TyOyhteisotaitoja kehittdamalla paastaa entista parempiin tuloksiin. Tydyhteisoétaitoihin kuu-
luvat vuorovaikutustaidot, empaattisuus, osaamisen kannustaminen ja kehittaminen, esi-
henkil®- ja alaistaidot ja yleiset kaytostavat. Lisaksi tydyhteisétaitoihin kuuluvat ajankayt-
toon ja ajanhallintaan liittyvat sdannot, tasapuolisuus ja tydilmapiirista vastuun kantaminen
ja siihen vaikuttavien elementtien tunnistaminen niin omassa kuin muiden toiminnassa.

Tyo6suojelun toimintaohjelmassa ja varhaisen tuen mallissa on kuvattuna menettelyt, miten
toimitaan tilanteissa, joissa tyontekija kokee joutuneena syrjityksi, seksuaalisen hairinnan



tai epaasiallisen kielenkayton kohteeksi. Nama menettelyt kerrataan tydyksikkdpalave-
rissa.

Kyselyyn vastaajien toivoman koulutusalakohtaisen yhteistyon lisaksi toimintatapojen yh-
denmukaistaminen toimintayksikdiden valilla vahentaa eriarvoisuuden kokemusta.

Tavoitteena on kehittaa johtamista ja lahiesihenkildtyota esihenkildvalmennuksella siten,
ettd seuraavassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa tulokset ovat viela aikaisempaa-
kin paremmat. Seksuaalisen hairinnan ja syrjinnan osalta tavoitteena on nollatason saa-
vuttaminen. Toimintamallin vakiintumista jatketaan sellaiseksi, etta mahdolliset syrjintata-
paukset tulevat esihenkilon tietoon ja niihin reagoidaan asianmukaisesti ja nopeasti. Nyt
kaytdssa on taytettava lomake "Selvityspyynto tyossa tapahtuneesta hairinnasta tai
muusta epaasiallisesta kohtelusta” intrassa ja tilannetta on kartoitettu kyselyn yhteydessa
joka toinen vuosi. Ensisijaisesti henkiloston tulee ottaa tamantyyppiset asiat esille esihen-
kildnsa tai tdman esihenkildn kanssa.

Edistetaan tydn ja muiden eldamanalueiden yhteensovittamista hyvalla etukateissuunnitte-
lulla ja ajoissa tapahtuvalla tehtadvanannolla seka mahdollisella etatyolla. Myos tydsuunni-
telmien tydmaaran mahdollisimman tasainen jakautuminen eri ajankohdille vaikuttaa
tydssa jaksamiseen.

Uralla etenemista voidaan edistda mahdollistamalla JEDUssa tyonkierto ja tyokokeilut
seka ottamalla kehityskeskusteluissa esille uratoiveet. Lisaksi asiantuntijaryhmien kokoon-
panossa on huomioitava naisten ja miesten tasapuolinen osuus. Etsitdan ja muutetaan
mahdollisesti I6ytyvia eriarvoistavia kaytanteita.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittaminen palkkauksessa on suunnitelmallista. Toimi-
henkildiden ja opetushenkiloston tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmaa (TVA) paivite-
taan tarvittaessa.

6. Tiedotus ja seuranta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamistoimia on kasiteltava henkildston tai heidan
edustajiensa kanssa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman yhteistyétoimikunta on kasitellyt
kuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Yhtymahallitus hyvaksyy suun-
nitelman.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta arvioidaan seuraavan kerran kyselylla vuonna 2024. Joh-
toryhma ja yhteistyotoimikunta kasittelevat tarvittaessa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamistoimia.
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