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1. Kuntayhtymaéan johtajan katsaus

Ammatillisen koulutuksen rahoituksesta vahennetaan vuonna 2025 yhteensa 120 miljoonaa euroa,
mika on noin 5 % kokonaisrahoituksesta ammatilliseen koulutukseen. Opiskelijavuosileikkauksen
osalta Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymaan kohdistuu keskimaarainen vahennys, joka on noin 5 %
edellisen vuoden tavoitteellisesta maarasta. Isoimmat opiskelijavuosivahennykset kohdentuvat jarjes-

Petteri Orpon hallitus on muuttanut aika merkittavasti ammatillisen koulutuksen rahoituksen kohdenta-
mista. Rahoituksen vahentyessa, rahoitus halutaan kohdentaa erityisesti oppivelvollisiin ja vailla tut-
kintoa oleviin opiskelijoihin.

Koulutuskeskus JEDU kouluttaa alueemme oppivelvollisista noin 50 %. N&in on ollut ja tah&n pyritdan
tulevaisuudessakin. Kaytannossa opiskelijavuosileikkaus kohdentuu siis aikuiskoulutukseen. Opiskeli-
joiden tydllistymisen merkitys kasvaa huomattavasti rahoitusmallissa. N&in ollen opiskelijavuosia kan-
nattaa kohdentaa sellaiseen koulutuksen, josta tydllistyy alueellemme. Muita koulutuksia on vahen-
nettava tai lopetettava. Uusi rahoitusmalli astuu voimaan 1.1.2026, jolloin opetus- ja kulttuuriministe-
rion koko hallinnonalan rahoitus vahenee vield 75 miljoonaa euroa. Taman kohdentamisesta ei tassa
vaiheessa ole mitaan tietoa, mutta rahoitus siis ei ainakaan lisdanny tulevina suunnitteluvuosina.

Aikuiskoulutus ei lopu ja jatkuva haku on edelleen kaytdssa. Jarjestdjien on vain yha tarkemmin mie-
tittdva koulutustarjontaansa. Nain on Koulutuskeskus JEDUssakin tehtava. Kaytettavissa olevat opis-
kelijavuodet on kohdennettava alueen tyéllisyystarpeen mukaisesti. Tatd myos jatkossa tarkkaillaan.

Koulutuskuntayhtyman taloudellinen tilanne on varsin hyva ja viime vuosina on tuotettu ylijadmaa. Ra-
hoituksesta 65 % kuluu henkildstémenoihin ja 22 % kiinteistémenoihin. Rahoituksen vahentyminen
pakottaa jonkinlaisiin sopeuttamistoimiin. Naita pyrita&dn tekemaan vahentadmalla koulutustarjontaa ot-
taen huomioon alueen tyévoimatarpeet seka pyrkiméalla eroon osasta kiinteistéja. Molempia keinoja
tarvitaan.

Opetus- ja kulttuuriministerid kaynnistaa vuonna 2026 uuden toiminnanohjauskokeilun. Kokeiluun va-
litaan 40 koulutuksen jarjestgjaa. Kansallisen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) arvioi kokeiluun
hakeneiden jarjestajien hakemukset. Kokeiluun valitut voivat yhé joustavammin toteuttaa erilaisia ja
uusiakin koulutuksia alueen tarpeen pohjalta. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé aikoo hakea téhéan
kokeiluun, mutta tulevaisuus nayttaa, ketka jarjestajat tulevat valituiksi.

Syksylla 2024 ammatillisen koulutuksen jarjestdjille suunnatun kyselyn mukaan 2/3 jarjestajista on
kaynnistanyt tai on kaynnistamassa muutosneuvotteluja. Rahoitusmuutokset haastavat siis hyvin vah-
vasti koko ammatillisen koulutuksen kenttaa.

Nivalassa 19.11.2024

Matti Vaanénen
Kuntayhtyman johtaja



2. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman strategia ja organisaatio

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa on kaksi tulosaluetta: Koulutuskeskus JEDU ja kuntayhtyman
yhtymépalvelut. Kuntayhtyman johtajan vastuulla on jarjestaa kuntayhtyman toiminta siten, etta yhty-
mavaltuuston vuosittain hyvaksyman strategian, toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaiset tulok-
set saavutetaan mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Kuntayhtyman johtaminen perustuu
yhtymavaltuuston paattamaan kuntayhtyman strategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon ja mui-
hin yhtymavaltuuston paatoksiin.

Tulosyksikoita ovat Koulutuskeskus JEDUnN toimipisteet seitsemalla paikkakunnalla, vankilakoulutus,
Koulutuskeskus JEDUn yhteisissa palveluissa olevat yksikét ja kuntayhtyman yhtyméapalveluissa ole-
vat yksikot. Kuntayhtyman yhtymapalveluiden ja Koulutuskeskus JEDUn yhteisten palveluiden yksi-
koista paattdd kuntayhtymén johtaja.

Kuntayhtyméan yhtymé&palveluiden yksikot tuottavat yleishallinto-, taloushallinto-, henkiléstdhallinto-,
ravitsemis- ja laitoshuolto-, kiinteisto- ja tietohallintopalvelut. Hallinto- ja talousjohtaja johtaa yhtyma-
palveluiden tulosaluetta ja vastaa tulosalueen toimintojen kehittamisesta.

Koulutuskeskus JEDUn toimipisteet sijaitsevat Haapajarvelld, Haapavedelld, Kalajoella, Nivalassa,
Oulaisissa, Siikalatvan Piippolassa ja Ylivieskassa. Opetusta annetaan suomen kielella. Jarjestamis-
luvan mukaisesti tutkintoja jarjestetéaan ensisijaisesti kuntayhtyman jasenkuntien (Alavieska, Haapa-
jarvi, Haapavesi, Kalajoki, Karsamaki, Nivala, Oulainen, Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Sievi, Siikalat-
van Piippola, Ylivieska) opetus- ja koulutustarpeeseen. Raahessa jarjestetdan sosiaali- ja terveysalan
peruskoulutusta.

Vankilaopetusta jarjestetéén Ita- ja Pohjois-Suomen rikosseuraamusalueella kahdeksassa vankilassa.
Tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa tarpeen vaatiessa Ahvenanmaan maakuntaa lukuun otta-
matta myos muualla Suomessa.

Vuoden 2024 aikana on yhteistoiminnassa henkiloston kanssa selvitetty siirtymista nykyisesta paikka-
kuntakohtaisesta johtamisjarjestelmasta koulutusalakohtaiseen johtamiseen vuoden 2026 alusta al-
kaen. Prosessissa on kaytetty alkuun kokenutta konsulttitoimistoa (Auros Conculting). Sittemmin
mahdollista muutosprosessissa on kéasitelty hallituksen ja valtuuston kokoontumisissa. Asiasta on
tehty myos kysely koko henkilostdlle. Prosessin etenemisesta on ollut tilannekatsauksia esimiesfooru-
meissa ja henkildstoinfoissa.
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman hanke- ja kehittamistoimintaa suunnataan erityisesti strategian
painopistealueisiin niin, ettd hanketoiminta palvelisi entistd paremmin opetuksen kehittamista seké
toisi lisdarvoa alueen elinkeinoelamalle. Kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa huomioidaan kuntayhty-
man toimialueen ydinklusterit, kuten energiaklusteri, metalli, rakentaminen seka matkailu mukaan lu-
kien palvelutoimialat. Kehittamis- ja innovaatiotoimintaa tehdaéan tydelamalahtoéisesti huomioiden alu-
eellinen tydvoiman tarve ja opiskelijoiden nopea ty6llistyminen. Samalla luodaan osaamisen ekosys-
teemiverkostoja eri sidosryhmien kanssa.

Koulutuskuntayhtyman hanketoiminta tapahtuu verkostoissa. Téarkeita yhteistybkumppaneita ovat Ou-
lun yliopisto sek& Centria-ammattikorkeakoulu ja Oulun ammattikorkeakoulu. Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan painopisteena on uusien oppimisymparistéjen kehittdminen seka opetushenkilds-
ton jatkuva oppiminen hanketydssa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén hankesalkku jakautuu nel-
jaén eri kehittdmisen osa-alueeseen seuraavasti:

1. Opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen rahoittamat oppilaitoksen toiminnallinen
ja pedagoginen kehittaminen

2. Teknologian ja uusiutuvan energian hankkeet

3. Tydllisyyteen ja yrittdjyyteen painottuvat hankkeet

4. Kansainvaliseen liikkuvuuteen ja yhteistydhon liittyvat hankkeet.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat strategiahankkeet keskittyvat oppilaitoksen digitalisaation
kehittamiseen, seké vieraskielisen opetuksen ja opetusmateriaalin tarjonnan kasvattamiseen. Liséksi
ministerion rahoittamassa Strapetsi-hankkeessa on tavoitteena ammatillisten oppilaitosten strategisen
ja pedagogisen johtamisen kehittdminen vuosina 2025-2027. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma on
mukana valtakunnallisessa kehittamistydssa kaikissa ministerion strategiahankkeissa.

Teknologiahankkeissa huomioidaan Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén toimialueen elinkeinoela-
man kehitystarpeita. Innovaatiotoiminnan tavoitteena on palvella alueen yrityksia hyddyntden uutta
teknologiaa mahdollistaen jatkuva oppiminen. Teknologiahankkeissa tarkeina yhteistyékumppaneina
ovat Oulun yliopisto, Centria-ammattikorkeakoulu ja Oulun ammattikorkeakoulu. Teknologiahank-
keista uusimpia ovat mm UUPO-hanke - uusiutuvan energian hanke seka SALLI - sahkoisen liiken-
teen lisaaminen, jossa on hankittu investointiosiolla sahkorekka ja KATI-hanke, joissa tavoitteena ovat
kone- ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot.

Jokiedu Oy on koulutuskuntayhtyman omistama osakeyhtio. Jokiedu Oy jarjestaa koulutus- ja kehitta-
mispalveluja seka yritysten henkilostokoulutuksia. Yhtion toiminnalla edistetdan yritysten ja yhteistjen
kumppanuuksia Koulutuskeskus JEDUn kanssa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma tekee koulutus-
ja tilayhteisty6ta Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman
omistusosuus Centriassa on 19,8 %. JEDU vuokraa Ylivieskassa sijaitsevasta Vierimaantien kiinteis-
tosta tiloja Centrialle. Kiinteistéssa on parhaillaan menossa peruskorjaus ja sen valmistuttua myos
JEDUn Ylivieskan toiminnot on tarkoitus siirtéda korjattuun kiinteistoon. Tavoitteena on rakentaa en-
tista tiiviimpi yhteistyd Centrian kanssa toimittaessa samassa talossa. Toiminnallisen yhteisty6lla on
saavutettavissa monia etuja, mutta keskeisinta néista on vaylaopintojen muodostaminen ja tarjoami-
nen opiskelijoille usean tutkinto-ohjelman suhteen.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma tekee lisaksi yhteistydta Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n Oulais-
ten yksikon seké Oulun yliopiston alueyksikon eli Kerttu Saalasti Instituutin kanssa. Yhteistyon avulla
edistetddn tutkinnon suorittajien jatko-opintomahdollisuuksia ja aluekehitysta tila-, laite- ja hankeyh-
teistydn avulla. Oulun ammattikorkeakoulun kanssa tehd&an yhteisty6ta rakentamalla sujuvia opinto-
polkuja ammatillisista opinnoista korkeakouluasteelle. Esimerkkina tasté yhteistydstd on OAMK-High-
way —konsepti tekniikan alalla, jossa Koulutuskeskus JEDUnN opiskelija voi polkuopintojen avulla
saada opiskelupaikan ammattikorkeakoulun tekniikan yksikosta.



3. Toimintaympaéaristoanalyysi

Valtiovarainministerid ennustaa, ettd vuonna 2025 Suomen bruttokansantuote kasvaa 1,5 %. Suomen
Pankin ennusteen mukaan talous kasvaa 1,1 %. Talous on alkanut toipua taantumasta ja kasvu vauh-
dittuu. Julkinen talous pysyy kuitenkin alijagdmaisena. Orpon hallituksen talousarvioesityksessa vuo-
delle 2025 talouskasvuksi on ennustettu 1,7 %.

Inflaation hidastuminen ja korkojen aleneminen vahvistavat ostovoimaa ja yksityisen kulutuksen kas-
vua. Maailmankaupan toipuminen vetdd Suomen viennin kasvuun. Suomen hintakilpailukyky ei ole
kasvun este. Rakentamisen lasku nayttaisi pyséahtyneen ja korkojen laskun pitaisi piristaa asunto-
markkinoita. Kone- ja laiteinvestoinnit ovat kasvaneet taantumasta huolimatta. Investointeja kasvatta-
vat jatkossa eteneva digitalisaatio ja energiamurros. Ty6llisyyden kasvun ennustaa valtiovarainminis-
terio jatkuvan myos vuonna 2026.

Pohjois-Pohjanmaan talouden néakymat vuodelle 2025 ovat odottavat. Suhdannenoususta tai sen
ajankohdasta ei ole selkeaa nakymaa. Talouden alavire on kestanyt Pohjois-Pohjanmaalla jo pari
vuotta. Iso osa tyOnantajista on kuitenkin pystynyt sopeutumaan tilanteeseen kohtuullisen hyvin.
Heikko suhdanne on eniten néakynyt teollisuudessa ja rakentamisessa. Palvelualoilla tilanne on va-
kaampi. Useilla tyonantajilla on edelleen rekrytointivaikeuksia. Ty6voimaa tarvitaan lisé erityisesti
metalli- ja konepajateollisuuden, terveys- ja hoivapalvelujen ja sosiaalipalvelujen aloilla.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen mukaan syyskuun 2024 lopussa alueella oli 21 000 tydtonta
tydnhakijaa (2023: 20 100). Tyottomista oli kokoaikaisesti lomautettuja 1 500 (2023: 1 780). Maakun-
nan tyéttémyysaste oli 10,9 % (2023: 10,6 %). Tyottdmyysaste vaihteli maakunnassa Reisjarven 5,3
%:n ja Pudasjarven 14,5:n valilla. Avoimia tydpaikkoja oli l&hes 2 400.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan kuntayhtyman alueen kokonaisvaeston kehitys on aleneva
seuraavien vuosien aikana. Syntyvyyden vahentymisen lisdksi vaeston vahentymiseen vaikuttaa tyo-
ikaisen vaestbn maaran vahentyminen. Samanaikaisesti yli 75-vuotiaiden maara kasvaa kaikissa ja-
senkunnissa merkittavasti. Alueen elinkeinoeldman ja elinvoimaisuuden kannalta on ratkaisevan tar-
ke&&, miten alueen vetovoima ja vaestt kehittyy. Alueella ei ole suurta keskuskaupunkia. Ammatilli-
sen koulutuksen on vastattava alueen rakennemuutokseen ja elinkeinoelamén koulutustarpeisiin sekéa
nuorisoikdluokkien ettéa aikuisvaeston koulutustarpeiden osalta. Vaestérakenteen muutos tulee aiheut-
tamaan suuria muutoksia koulutusorganisaation palvelutoimintaan ja alueen elinkeinoelamaan. Julki-
sen talouden kestavyysvajeen korjaaminen tulee vaistamatta vaikuttamaan alueen palvelu- ja koulu-
tustarjontaan. Myds kuntayhtyman alueen sisalla on nahtavissa alueiden erilaiset kehitysnakymat.

Vuodesta 2025 alkaen kuntayhtymén jasenkunnista Alavieska, Kalajoki, Nivala, Sievi ja Ylivieska kuu-
luvat Ylivieskan-Kalajoen-Nivalan tydllisyysalueeseen yhdessa Merijarven kunnan kanssa. Muut ja-
senkunnat Haapajarvi, Haapavesi, Karsamaki, Oulainen, Pyhajarvi, Pyhanta, Siikalatva ja Reisjarvi
kuuluvat Raahen ty6llisyysalueeseen. TE-uudistuksen my6ta seka henkilo- etta yritysasiakkaiden tyo-
voimapalvelut ovat osa kuntien tehtavia, mika lisaa tydvoimapalvelujen saavutettavuutta ja vaikutta-
vuutta. Nama tekijat yhdessa tukevat tyontekijéiden nopeamman tyollistymisen tavoitetta sekéa edista-
vat tyéllisyyden lisaksi koko alueen elinvoimaa.



Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman jasenkuntien vaestomaarat 1975-2020 ja vaestéennusteet
2024-2045

1990
1995
2000
2005
2010
2015
2020
2024
2025
2030
2035
2040
2045

Alavieska Haapajarvi Haapavesi Kalajoki

3072
3051
2940
2854
2770
2687
2517
2406
2377
2258
2177
2132
2099

8463
8519
8236
7882
7639
7438
6896
6459
6353
5912
5573
5310
5107

8190
8349
7983
7680
7418
7167
6667
6412
6345
6035
5784
5624
5513

Vaestomaara 1990-2020 ja viestdennuste 2020-2045

12728
12814
12376
12282
12562
12621
12400
12378
12370
12266
12159
12091
12042

3582
3539
3207
3025
2872
2658
2538
2406
2379
2250
2165
2116
2078

(ldhde Tilastokeskus 8.11.2024)

Karsdmaki Nivala

11249
11379
11079
10889
11025
10876
10500
10404
10353
10055

9794

9627

9512

Oulainen  Pyhajarvi
2324 7663
2444 7404
2203 6734
2101 6271
7889 5946
7610 5505
7155 5033
6914 4670
6844 4582
6530 4186
6293 3875
6124 3650
5983 3500

Pyhant3

2097
2060
1911
1834
1633
1587
1593
1666
1684
1740
1785
1816
1832

Reisjdrvi

3613
3533
3274
3106
2973
2894
2710
2569
2543
2422
2331
2266
2221

Sievi

Siikalatva Ylivieska
4710 7864 13053
4342 7684 13521
5151 7146 13248
5192 6688 13482
5310 6179 14067
5124 5677 15039
4834 5203 15304
4665 4264 15401
4614 4799 15430
4389 4458 15472
4264 4266 15398
4213 4107 15364
4192 3989 15363

yhieensd

94608]
95139
91438
89286
88283
86883
83350
81214
80678
78013
75864
74440
73436

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilaston mukaan koulutuskuntayhtyman jasenkuntien asukasmaara
oli syyskuun 2024 lopussa 81103 henkil6d, mika on 637 henkil6d vahemman kuin edellisena vuonna
vastaavana ajankohtana.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén jasenkuntien 16-vuotiaiden maara 2000-2020 ja ennuste 2025—

2040
Alavieska|Haapajdrvi|Haapaves|Kalajoki |Kdrsamdk{Nivala |Oulainen |Pyhdjdrvi [Pyhdntd |Reisjdrvi |Sievi |Siikalatva|Ylivieska

2000 49 115 145 187 43 200 119 122 34 67 88 119 215 1508
2005 45 119 153 199 39 185 113 87 44 438 93 104 213 1462
2010 a7 120 109 172 54 164 122 89 23 40 99 91 194 1324
2015 35 115 88 148 26 152 109 43 22 40 93 88 178 1142
2020 30 107 107 171 35 155 98 42 24 45 91 65 212 1182
2025 29 108 85 170 36 179 94 54 22 46 89 47 217 1176
2026 36 87 97| 160 40 186 83 50 25 28 86 61 236 1175
2027 35 77 90 167 28 180 90 62 26 31 84 36 236 1162
2028 33 82 89 167 31 183 96 50 25 39 78 46 243 1162
2029 32 76 90 158 31 178 89 45 25 41 70 46 232 1113
2030 32 80 105 167 27 159 85 41 20 33 75 35 264 1143
2031 33 69 78 138 24 161 71 40 32 29 64 32 222 1013
2032 23 74 84 139 25| 137 86 43 18 38 54 40 210 971
2033 26 69 72 135 20 139 62 40 24 24 62 46 207 926
2034 28 63 62 118 20 138 58 38 20 33 57| 35 138 868
2035 21 65 59 121 17 122 37 35 23 21 50 36 169 796
2036 23 55 70 126 21| 128 63 31 22 38 45 40 186 848
2037 22 62 61 135 24 111 59 31 26 25 50 37 173 816
2038 20 48 61 116 19 115 62 26 29 22 43 36 161 758
2039 23 53 56 104 17] 110 58 25 22 27 42 39 162 738
2040 20 51 59 110 18 107 58 26 24 25 42 35 160 735

Ensimmainen suuri 16-vuotiaiden maaran vahentyminen edellisiin vuosiin verrattuna tapahtuu vuonna
2031. Maara painuu alle 1000 henkildn ensimmaisen kerran vuonna 2032.
Tilastokeskuksen vaestétilaston mukaan koulutuskuntayhtyman alueella syntyi vuonna 2023 699

lasta.

Jasenkuntien vaestomaaran kehitys ikaryhmittdin vertailu vuosilta 2010 ja 2023 tilastokeskuksen mu-

kaan




Vaesto ikaryhmittain 31.12.2023

Yhteensad 0-6 7-12 13-15 16-18 19-49 50 - 64 65-74 75 -

2023 Alavieska 2435 169 206 115 96 728 466 344 311
Haapajarvi 6556 439 483 278 268 1953 1311 1002 822
Haapavesi 6475 441 577 286 292 2083 1123 941 732
Kalajoki 12367 836 955 504 498 3809 2348 1769 1648
Karsamaki 2441 150 182 118 94 682 470 382 363
Nivala 10450 838 1013 552 484 3467 1589 1322 1185
Oulainen 6975 408 533 285 312 2091 1275 1059 1012
Pyhd&jarvi 4756 238 301 167 131 1161 969 900 889
Pyhanta 1646 161 144 72 74 517 263 251 164
Reisjarvi 2598 186 217 104 107 732 496 378 378
Sievi 4714 405 481 300 266 1499 797 506 460
Siikalatva 4930 278 314, 178 153 1322 1074 833 781
Ylivieska 15368 1179 1416 692 604 5744 2334 1881 1518
yhteensa 81711 5728 6819 3651 3379 25788 14515 11568 10263

19577 40303 21831

Vaesto ikaryhmittdin 31.12.2010

Yhteensa 0-6 7-12 13-15 16-18 19-49 50 - 64 65-74 75 -

2010 Alavieska 2770 248 236 134 141 897 581 247 286
Haapajarvi 7639 692 652 351 352 2539 1689 701 663
Haapavesi 7418 676 630 364 343 2501 1627 643 634
Kalajoki 12562 1130 921 507 511 4310 2806 1252 1125
Karsamaki 2872 241 225 112 141 897 648 334 274
Nivala 11025 1274 979 510 502 3702 2188 920 950
Oulainen 7889 722 632 328 362 2592 1734 I37 792
Pyhanta 1633 151 130 100 88 482 414 140 128
Pyh&jarvi 5946 401 318 209 240 1749 1516 752 761
Reisjarvi 2973 265 239 129 131 971 637 326 275
Sievi 5310 697 559 299 282 1765 925 394 389
Siikalatva 6179 458 409 232 269 1926 1425 740 720
Ylivieska 14067 1419 1108 536 579 5395 2884 1158 988
yhteensa 88283 8364 7038 3811 3941 29726 19074 8344 7985

23154 48800 16329

Lasten ja nuorten (alle 19-vuotiaat) maara on vahentynyt vuodesta 2010 reilusta 23100 henkilosta
vuoden 2023 lopun vajaaseen 19600 henkiloon. Tyodikaisen vaeston maara (19—64-vuotiaat) on va-
hentynyt JEDUn jasenkunnissa vuoden 2010 noin 48800 henkilosta 8500 henkil6lla vuoden 2023 lo-
pun 40303 henkil66n. Samanaikaisesti yli 65-vuotiaiden maara on noussut reilusta 16300 henkildsta
reiluun 21800 henkil6on. Koulutuskuntayhtymén jdsenkuntien 16-vuotiaiden maara on tilastokeskuk-
sen ennusteen mukaan vahenemassa nykyisesta vajaasta 1200:sta 2030-luvulla alle tuhanteen ja
siitd edelleen pienemmaksi noin 700 syntyvan lapsen ikaluokkaan.

Koulutuskeskus JEDUn opiskelijavuosien kertymat vuosilta 2018—-2023 ja ennuste vuoden 2024 opis-
kelijavuosikertymasté sekéd ennuste vuoden 2025 rahoituksen perusteesta

Opiskelijavuosikertymat

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 en- | 2025 *
nuste
2790,3 2658,93 2693,99 2793,63 2694,81 2872 2947 2578

*Vuoden 2025 luku on opetus- ja kulttuuriministerion alustava esitys rahoitettavista opiskelijavuosista.
Opiskelijavuosi on suorite, joka muodostuu 365 paivasta, jolloin opiskelija otetaan huomioon rahoituk-
sen perusteena.



Koulutuskeskus JEDUsta 2018-2022 valmistuneiden asuinmaakunta (lahde: Tilastokeskus)

7 Uusi ; 3%
tapels 1% QR Usimao; 5%

Kainuu; 1%

= Eteli-Pohjanmaa; 1 %
Pohjois-Savo; 2 %
\ Keski-Pohjanmaa; 4 %

Pohjanmaa; 0,6 %

Pohjois-Pohjanmaa; 81,9
%

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymasta valmistuneista noin 82 % sijoittuu Pohjois-Pohjanmaan alu-
eelle ja 4 prosenttia Keski-Pohjanmaan alueelle.

4. Toiminta- ja taloussuunnittelun lahtokohdat

4.1 Toiminnan rahoitus

Yleinen taloudellinen kehitys vaikuttaa kuntayhtyman toimintaymparistoon ja talouteen. Kuntayhtyman
toiminnan ja talouden haasteena on jarjestaa sille mydnnetyn jarjestamisluvan mukaista koulutusta
siten, ettd koulutuksen vetovoimaisuus ja alueen elinkeinoelaman tarpeet toteutuvat.

Véaestokehityksen alueellinen eriytyminen ja tydeldaman osaamistarpeiden muutokset aiheuttavat tule-
vina vuosina merkittavia muutostarpeita ammatillisen koulutuksen tarjontaan. Tyévoiman saatavuus-
ja kohtaanto-ongelmien ratkaiseminen edellyttdd samanaikaisesti seka nuorten tydllisyyden edista-
mista, etta tydikaisen vaesttn osaamistason parantamisista. Koulutuksen jarjestajien on kyettava ko-
konaiskapasiteettiaan tehokkaasti hyodyntden vastaamaan oman toiminta-alueensa tarpeisiin. Yh-
taalta on pystyttava hoitamaan laadukkaasti pitkdjanteisempéé suunnittelua edellyttava pidempikes-
toinen koulutus, jolla tuotetaan tyémarkkinoille uusia osaajia, mutta samanaikaisesti on enenevassa
maédrin kyettava tarjpamaan nopeavaikutteisia tyollisyytta tukevia koulutuspalveluja, joilla vastataan
tyoikaisen vaeston osaamisen kehittamistarpeisiin ja tydmarkkinoille syntyneeseen akuuttiin tyévoi-
mapulaan.
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Kuntayhtyméan perussopimuksen 16 8:n mukaan kuntayhtyman kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan
menot sopeutetaan valtionrahoitukseen sekd maksullisen palvelutoiminnan tuloihin kolmen vuoden
taloussuunnitelmajaksolla. Kuntayhtyma ei peri jasenkunnilta kayttokustannuksiin ja investointeihin
maksuosuuksia. Talouden tasapaino edellyttad, ettd vuosikate ja nettoinvestoinnit vastaavat maaralli-
sesti toisiaan. Kuntayhtyman toimintaa ja taloutta koskevat kuntalain edellyttamat talouden ohjauskei-
not esimerkiksi alijgaman kattamisvelvollisuus. Kuntayhtyman kayttétalous- ja tuloslaskelmaosan me-
noja ei ole voitu sopeuttaa taloussuunnitelmajaksolla valtionrahoituksen ja maksullisen palvelutoimin-
nan tuloihin, vaan taloussuunnitelmajakson tuloslaskelmat ovat alijaamaisia. Kuntayhtymalla on aiem-
milta tilikausilta kertynytta ylijaamaa reilut 14 miljoonaa euroa. Kuluvan tilikauden tilinpdatoksesta en-
nakoidaan muodostuvan ylijagdmainen.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméan paéaasiallinen rahoituksen lahde on valtion ammatilliselle koulu-
tukselle myontama rahoitus. Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle myénnetaan laskennallisesti pe-
rusrahoitusta, suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se
osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden
kaikkien koulutuksen jarjestajien suoritteista. Koulutuksen jarjestédjan osuus perusrahoituksessa pe-
rustuu ministerion koulutuksen jarjestgjalle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoi-
tuksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituk-
sessa opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalaut-
teeseen. Laskennallisen rahoituksen lisaksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strate-
giarahoitusta, jota ministerié myontaa harkintaan perustuen.

Opetus- ja kulttuuriministerid paattaa joulukuussa tehtavalla varsinaisella suoritepaattksella ammatilli-
sen koulutuksen jarjestéjien tavoitteellisten opiskelijavuosien maaréat ja perusrahoituksen harkinnan-
varaisen korotuksen euromaaréat varainhoitovuodelle 2025. Varsinaisella suoritepaatokselld vahviste-
taan myos vuoden 2025 suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen laskennassa kaytettavét suoritteet ja pe-
rusrahoituksen tavoitteellisten opiskelijavuosien painotus. Suoritepaatdoksen valmistelu perustuu halli-
tuksen 23.9.2024 eduskunnalle antaman vuoden 2025 talousarvioesityksen mukaiseen maararahata-
soon ja tavoitteellisten opiskelijavuosien maaraan.

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuva 120 miljoonan euron sopeutustoimi toimeenpannaan varsinai-
sella suoritepaatokselld koulutuksen jarjestdjien tavoitteellisten opiskelijavuosien maaraa vahenta-
malla. Ministerion marraskuun alussa tehdyn arvion mukaan tarvittavan euromaaraisen saaston ai-
kaansaaminen edellyttdd noin 11 000 tavoitteellisen opiskelijavuoden vahennysta. Hallituksen linjauk-
sen mukaisesti ammatillisen koulutuksen séasto tulee toteuttaa siten, etté rahoituksen ja opiskelija-
paikkojen vahennyksia ei kohdenneta perusopetuksen paattavien nuorten eika vailla ammatillista pe-
rustutkintoa olevien koulutukseen. Hallituksen paatoksen mukaan opetus- ja kulttuuriministerion tulee
vahentaa koulutuksen jarjestéjien rahoituksen perusteena olevien tavoitteellisten opiskelijavuosien
maaraa ja varmistaa ohjauksella, ettéd vahennykset kohdistetaan erityisesti aikuisille, jo aiemmin toi-
sen asteen ammatillisen tutkinnon tai korkea-asteen tutkinnon suorittaneille jarjestettavaan ammatti-,
erikoisammatti- ja perustutkintokoulutukseen. Opiskelijavuosien vahentadmisen perusteena kaytetaan
l&htokohtaisesti tietoa siita, kuinka suuri osuus kunkin koulutuksen jarjestajan koulutuksesta kohdistuu
aiemman tutkinnon suorittaneille. Koulutuksen jarjestajien velvollisuus on kohdistaa opiskelupaikkojen
ja rahoituksen vahennykset eri koulutusaloille, tutkintoihin ja koulutuksiin huomioiden ensisijaisen toi-
minta-alueensa tydvoima- ja koulutustarpeet.

Koulutuskuntayhtyméan vuoden 2024 rahoitus on perustunut 2717 tavoitteelliseen opiskelijavuosimaa-
raan. Kuntayhtyman osuus aiemmin tutkinnon suorittaneiden maarasta on 1,26 %, joka merkitsee
rahoituksen vahentamista 139 opiskelijavuoden verran. Opetus- ja kulttuuriministerion alustava ehdo-
tus koulutuksen jarjestéjalle paatettavasta tavoitteellisten opiskelijavuosien méaarasta on 2578 opiske-
lijavuotta. Vuoden 2024 opiskelijavuositoteutuman arvioidaan olevan 2947 opiskelijavuotta. Rahoitet-
tavien opiskelijavuosien vahennys tarkoittaa koulutuksen véhentamista noin 370 opiskelijavuoden ver-
ran. Nailla perusteella vuoden 2025 valtionosuusméaérarahaksi on arvioitu 30,9 miljoonaa euroa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma muuttuu 1.1.2026. Opiskelijavuosiin perustuvaa lasken-
nallista rahoitusta laskettaisiin 70 prosentista 50 prosenttiin. Tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamis-
pisteistd saatavaa rahoitusta nostettaisiin 20 prosentista 30 prosenttiin. Tutkinnon ja tutkinnon osia
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suorittaneiden tyollistymisesta ja jatko-opiskelusta (korkeakoulu) osuutta nostettaisiin 7 prosentista 18
prosenttiin. Loppu 2 prosenttia tulisi opiskelija- ja tydelamépalautteesta, nykyisin 3 prosenttia. Koulu-
tuksen jarjestdjien kannustimia vahvistetaan siten, etta opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat,
tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen. Jatkuvan haun kautta hakeutuvia kan-
nustetaan suorittamaan tutkintoja pienempia osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppi-
misen edellytysten vahvistamiseen ja alueelliseen tydvoimatarpeeseen. Ammatillisen koulutuksen ja
elinkeinoelaman yhteistyta vahvistetaan, jotta ammatillinen koulutus vastaisi paremmin tyéelaman
tarpeisiin. Jarjestamislupiin asetetaan ei-maksuttomuuden piirissa olevien opiskelijoiden toteutuneille
opiskelijavuosille enimmaisraja, johon saakka opiskelijavuosia hyvéaksytaan rahoituksen perusteeksi.

TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Uudistuksessa tyollisyyden ja yritysten kasvua tukevat julkiset
palvelut tulevat osaksi kuntien tyollisyys- ja elinvoimatehtavid. Ammatillisen koulutuksen rooli ty6llis-
tymisen edistémisessa nouseekin uudistuksen myota merkittavaksi.

Kuntayhtyman toiminnan kehitys talouden né&kdkulmasta vuosina 2020-2027:

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
TP 2020 TP 2021 [TP 2022 TP2023 TA 2024 TA 2025 T5 2026 TS 2027
Tuloslaskelma
Toimintatuotot 34030063 33838731 33788554 34800733 35904700 35100500 34227500 34056800
Myyntituotot 31621649 31491711 31318927 32435438 32980900 32521000 32759700 32773400
Tuet ja avustukset 1083462 1016450 1158975 1193642 2042800 1606500 494 200 310400
Muut toimintatuotot 1324952 1330570 1310693 1171653 881 000 973 000 973 000 973 000
Toimintakulut -29 252 379 -30 452 348 -29 884 583 -31 886 505 -34 406 410 -34 454 580 -34 729240 -35223 270
Henkilstokulut -19 379 177 -20054 526 -20 325 888 -20 678 373 -21854 210 -21563 580 -21 966940 -22 377670
Palkat ja palkkiot -15 359 474 -15 885135 -16137 121 -17 227 887 -18375200 -18 110400 -18 449200 -18 794 200
Hankildsivukulut 4019703 -4169391 -4188767 -3450486 -3479010 -3453180 -3517740 -3583470
Palvelujen ostot -1 268594 -3804822 -3504438 41423274 -5358500 -3223200 -5115000 -5132500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 049 816 -4941839 -4729922 -5625658 -5462400 -57343500 -5892700 -5981800
Avustukset -104 005 -22582% -322469%  -176 208 -222 300 -316 400 -145 100 -148 200
Muut toimintakulut -1450787 -1425332 541846 -1263992 -1509000 -1616500 -1609500 -1583 100
TOIMINTAKATE 4777684 3386383 3504011 2914228 1498290 645 920 -501 740 -1166470
Rahoitustuotot ja -kulut 394 -31072 -7 805 602 584 606 000 445 000 345 100 345 200
Korkotuotot 601 448 600 000 450 000 350000 350000
Muut rahoitustuotot 14 425 17 431 15 065 10314 13 500 10 000 10 200 10400
Korkokulut -9 837 -35 804 -17 434
Muut rahoituskulut -4 194 -8 693 -9 436 9178 -7 500 -13 000 -15 100 -13 200
VUOSIKATE 4778078 3355311 389206 3516812 2104290 1090920 -156 640 -821 270
Poistot ja arvonalentumiset 5018651 -4164310 4739184 -4409430 -2637600 -2823400 -2667300 -2654400
Arvonalentumiset -1 682
TILIKAUDEN TULOS -240 613 -810681 -842978 -892618 -533310 -1732480 -2823940 -3473670
Poistoeron lis {-) tai vih (+) 512 943 -180175 1016227 1110151 424 800 582 500 512 000 302 800
Varausten lis (-) tai vdh (+) 1150 000
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 272 336 155 144 173 245 217 533 -108 510 -1149980 -2311940 -3172870




4.2 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 7.12.2015. Koulutus-
kuntayhtymassé on tehty riskienhallinnan kartoitus KPMG:n johdolla vuonna 2020 ja luotu sisaisen
valvonnan ohje, jonka yhtymahallitus on hyvaksynyt 28.1.2021. Yhtymahallitus vastaa siita, etta kun-
tayhtyman toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.

5. Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé on strategiansa mukaisesti maaritellyt viisi keskeisinta painopiste-
aluetta, joiden kehittdmisella pyritddn vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Naihin liittyy suunnittelu-
kaudella toteutettavia kehittdmistoimenpiteité.

Toimintaamme ohjaavat valtakunnalliset tuloksellisuus- ja laatukriteerit, joissa keskidssa ovat erityisesti
opintojen l&paisy ja tybelamaan sijoittuminen. Tuloksellinen oppiminen ja osaaminen seka tybelamaan
siirtyminen opintojen jalkeen ovat tavoitteidemme ytimessa. On tarkeaa, etta jokainen opiskelija, nuori
tai aikuinen, saa omien lahtokohtiensa ja tarpeidensa mukaisen peruskoulutuksen seka tarvittavan
jatko- tai taydennyskoulutuksen ja [6ytéaa paikkansa tyéelamassa ja yhteiskunnassa.

Toimintasuunnitelmamme keskittyy tarjoamaan yksil6llista, joustavaa, laadukasta ja saavutettavaa kou-
lutusta kaikille opiskelijoille yhteistydsséa alueen elinkeinoelaméan kanssa. Naiden toimenpiteiden avulla
pyritddn mahdollistamaan ja tukemaan opiskelijoiden menestysta tyduralla ja yhteiskunnassa.

Vahvistamme entisestaan tiivista ja toimivaa yhteisty6ta tydelaman kanssa, jotta voimme ennakoida
osaamistarpeita ja kehittda opiskelijoiden ty6paikalla tapahtuvaa oppimista ja nayttdjen antamista.
Mahdollistamme opiskelijoille joustavat, laadukkaat ja yksilolliset opintopolut hyddyntamalla monipuoli-
sia oppimisymparistja, riittavia resursseja ja tydelamayhteisty6td. Opiskelijan henkilbkohtainen osaa-
misen kehittdmissuunnitelma (HOKS) on keskitssa yksiléllisten polkujen suunnittelussa ja toteuttami-
sessa. Tehostamme digitalisaation ja verkko-oppimisymparistbjen kayttoa pedagogiikan, toimintamal-
lien ja ohjauksen kehittdmiseksi. Kehitdamme uudenlaisia ohjauksen malleja huomioiden myds erilaiset
oppijat. Mahdollistamme kansainvalisia opintopolkuja ja luomme ulkomaalaisille opiskelijoille Opetus-
hallituksen ohjeiden mukaisen reitin alueen tydelamaan. Osallistumme kehittdmishankkeisiin, mitka ke-
hittavat ja tukevat meidan toimintamme jatkuvaa parantamista seka verkostoidumme aktiivisesti eri toi-
mijoiden kanssa.

Koulutuskuntayhtyma on hakemassa opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen toimin-
nan ohjauksen maaraaikaiseen kokeiluun ajalle 1.1.2026 -31.12.2033. Kokeiluun valitaan enintaan 40
jarjestajaad haun ja lakiin perustuvan pisteytyksen perusteella. Kokeilun tavoitteena on ammatillisen
koulutuksen parempi vaikuttavuus ja laatu.

Kokeiluun hakevan koulutuksen jarjestdjan tulee tehda analyysi omasta toiminnasta ja strategisista
tavoitteista. Taman jalkeen tehdaan ehdotus strategisista ja toiminnallisista tavoitteista neljalle vuo-
delle seka indikaattorit tavoitteiden saavuttamisen kuvaamiseen. Koulutuksenjarjestajan pitdd miettia
toimet koulutustarjonnan ja tyémarkkinoiden kohtaannon seka koulutuksen laadun varmistamiseksi.
Liséksi mietitdan tavoitteet esimerkiksi rakenteellisiin toimiin tai tydelaman kehittdmisen edistamiseen.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméan toimintaa arvioivat mittarit vuosina 2025-2027

Toimintaa arvioidaan vuosittain ammatillisen koulutuksen rahoitukseen vaikuttavilla keskeisilla mitta-
reilla. Opiskelijavuosien maara vaikuttaa yksikkdhintaan 70 %. Tutkinnoista ja tutkinnon osista maari-
tetdan pisteluku, jonka vaikutus on rahoitukseen 20 % ja tydllistyminen, jatko-opinnot seka saadut pa-
lautteet vaikuttavat 10 % kokonaisrahoitukseen.
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Rahoitusjarjestelméan uudistuksen my6ta (2026) perusrahoituksen, suoritusrahoituksen ja vaikuttava-
uusrahoituksen osuudet muuttuvat. Laskennallinen perusrahoitus perustuisi toteutuneisiin suorittei-
siin. Toteutuneiden opiskelijavuosien osuus olisi 50 %, tutkinnon osat ja tutkinnot 30 % seka tyollisty-
minen ja jatko-opinnot 18 %. Opiskelijapalautteen osuus olisi 1 % ja tydelamépalaute 1 %. Rahoituk-
sen maaran turvaamiseksi koulutuskuntayhtyman suhteellisen osuuden osuus tulisi saada mahdolli-
simman isoksi.

Henkiléstomittareilla arvioidaan henkiloston tyotyytyvaisyytta ja organisaation toimintaa joka toinen
vuosi tehtavalla tybolobarometrilla. Liséksi seurataan opettajien kelpoisuutta ja henkildston koulutus-

maaria.

Talousmittareilla seurataan talouden kehittymista.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma | Toteutunut | Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTAA KUVAAVAT MITTARIT
Opiskelijavuosimaara 2872 2947 2578 2578 2578
ennuste
Tutkinnot ja tutkinnon osien pisteet 208600 225000 225000 225000 225000

- Suhteellinen osuus 1,42 % 1,5% 1,45 % 1,45 % 1,45 %
Opiskelijapalaute, aloituskysely (1-5) | 4,2 4,4 4,5 4,5 4,5

- Suhteellinen osuus 1,61 % 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
Opiskelijapalaute, paattokysely (1-5) | 4,2 4,4 4,5 4,5 45

- Suhteellinen osuus 1,47 % 1,55 % 1,55 % 1,55 % 1,55 %
Ty6paikkaohjaaja kysely (1-5) 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2

- Suhteellinen osuus 1,45 % 1,5% 1,52 % 1,52 % 1,52 %
Tyopaikkakysely (1-5) 41 4,0 4,0 4,1 41

- Suhteellinen osuus 1,59 % 1,6 % 1,65 % 1,7% 1,8%
Tyollistyminen/jatko-opinnot 83% 80 % 82 % 83 % 83 %

- Suhteellinen osuus 1,74 % 1,75 % 1,75 % 1,75% 1,75 %
Kokonaiskeskeyttaminen/negatiivinen | 11,7 % 10%/4% |10%/4% |8%/3,5% | 8%/3,5%
keskeyttdminen (ei toissa ja ei opiske- /2,8 %
lussa)

Naytot tydelamassa 80 % 80 % 80 %
HENKILOSTOMITTARIT
Henkiloston tyotyytyvaisyys 3,65 4 4 4 4
Henkildston kehittaminen /pv 8,59 6 6 6 6
Opettajien kelpoisuus 88 % 93% 93 % 93 % 93 %
TALOUSMITTARIT
Vuosikate €

3516 812 2104 290 1090920 -156 640 -821 270
Vuosikate/poistot 80 % 80 % 39% 6% -32%

Suhteellinen osuus tarkoittaa Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman osuutta valtakunnallisesta rahoituksesta.
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Rahoituksen perusteena kaytettavat mittarit otetaan Vipusesta, joka on opetushallinnon tilastopalvelu.
Sen sisallosta vastaavat yhdessa opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus. Tilastot perustuvat
paaosin Tilastokeskuksen, ministerion ja Opetushallituksen keraamiin tietoihin ja rekistereihin. Talous-

mittarit otetaan kirjanpidosta.

Rahoitusjarjestelméa muuttuu vuodesta 2026 alkaen.

Opiskelijapalaute ja tyopaikkaohjaajakysely raportoidaan lukukausittain eli syksy 2024 — kevat 2025.
Ty6paikkakysely raportoidaan kalenterivuodelta.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilotyévuodet

HENKILOTYOVUODET TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027
YHTYMAPALVELUT (Hallinto-,

ta_lous-, tletohalllntp-, kuntelsto-, 63 62 65 65 63 63 63
laitoshuolto- ja ravitsemispalve-

lut)

Koulutuskeskus JEDU 272 274 275 279 282 282 282

Hallinto-, kehittamis-, hanke-,

viestinta-, opiskelija- ja tydelama- 35 39 41 42 44 44 44

palvelut

Opetustoiminta 202 197 197 201 202 202 202
Opetuksen tukipalveluhenkiléstd 35 38 37 36 36 36 36
Yhteensi | 335 | 33 | 340 | 3w 345 | 345 | 345 |
Elakkeelle siirtyneet 2019-2023 ja arvio vuodesta 2024

Eldkkeelle siirtyneet | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2°%%®™|yhteenss

2019-2024 nuste)

lukumaara 8 17 8 15 10 10 68

Arvio elakoityvistd seuraavien viiden vuoden aikana

Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma

ELAKOITYVAT HENKILOSTORYHMITTAIN 2024-2028 (Tilannearvio 31.12.2024)

65 den ikaa < atoimiset i “aikai-

Set;luo ey Laei lfpEtiellinket o esarllel 0 vuotta|1 vuotta|2 vuotta|3 vuotta |4 vuotta |5 vuotta| Yhteensa
tukipalvelut 2 6 7 9 7 33
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 7 8 12 13 53
Yhteensa henkiloita 13 15 9 21 20 86
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6. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta on perustunut ministerion laskennalliseen kriteeriin pe-
rustuvaan alustavaan ehdotukseen koulutuksen jarjestgjille mydnnettavien tavoitteellisten opiskelija-
vuosien maarista seka valtion talousarvioesitykseen. Opetus- ja kulttuuriministerio paattaa joulu-
kuussa tehtavalla varsinaisella suoritepaatdksella tavoitteelliset opiskelijavuosien méérat ja myénnet-
tavan rahoituksen.

Vuoden 2025 valtionosuus on arvioitu 30,9 miljoonan euron suuruiseksi. Vuodelle 2024 saatu rahoi-
tuspaatds oli 32 miljoonaa euroa. Liséksi tuloja saadaan opiskelijatyétoiminnasta, opetusmaatilalta, -
metsasta ja —puutarhalta, erilaisista hanketoiminnan rahoituksista ja vuokratuotoista. Toimintatuottoja
on budjetoitu 35,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa henkildstékuluihin on budjetoitu 21,5 miljoonaa euroa, joka on noin 300
000 euroa vahemman kuin talousarviossa 2023. Vuoden 2024 henkilostokulut toteutuvat budjetoitua
pienempina. Talousarviossa henkiléstdkulujen osuus kaikista toimintakuluista on 62,6 % (2024: 63,5
%). Palvelujen ostoihin on budjetoitu reilut 5,2 miljoonaa euroa ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostoihin 5,7 miljoonaa euroa.

Toimintakate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Talousarvioon
siséltyy 450 000 euroa korkotuottoja rahavarojen sijoitustulona. Vuosikate eli rahoitustulos ilmoittaa
riittdako kuntayhtyman tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat kayttdomaisuuden
poistot. Vuosikate siirtyy rahoitusosaan nettoinvestointien katteeksi.

Tilikauden 2025 alijaama on 1 149 980 euroa.

Vuoden 2025 rahoituspaatds saadaan joulukuussa 2024. Vuodenvaihteessa ja alkuvuonna odotetaan
saatavan myos useita valtionavustus- ja hankerahoituspaéatoksia, joilla on vaikutus toimintatuottojen
maaraan. Alkuvuodesta annetaan tarvittaessa lisatalousarvioesitys toimintatuottojen tai —kulujen
muuttuessa merkittavasti.

Vuoden 2025 talousarviossa kaikki kiinteistot sisaltyvat yhtyméapalveluiden tulosalueelle. Aiempina
vuosina suurin osa kiinteistoista oli Koulutuskeskus JEDUn tulosalueella.
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6.1 Ulkoinen tuloslaskelma 2025-2027

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

TP 2023 TA 2024 TA 2025 T5 2026 T5 2027

Tuloslaskelma
Toimintatuotot 34800733 35904700 35100 300 34 227 500 34056 800
Myyntituotot 32435438 323980900 32521000 32 759700 32773400
Tuet ja avustukset 1193 642 2042 800 1606 500 434 800 310400
Muut toimintatuotot 1171653 881 000 973 000 973 000 973 000
Vuokratuotot 478 609 456100 378 100 378 100 378 100
Muut toimintatuotot 693 044 424900 594 900 594900 394900
Toimintakulut -31 886 505 -34 406 410 -34 454 580 -34 729 240 -35 223 270
Henkilstokulut -20678 373 -21854 210 -21563 580 -21 966 240 -22 377 670
Palkat ja palkkiot -17 227 887 -18375200  -18110400 -15 449 200 -15 7394 200
Henkildsivukulut -3 450 436 -3 479010 -3453 180 -3 517 740 -3 583 470
Eldkekulut -2 828971 -3 001020 -2 989 440 -3 045 330 -3 102 220
Muut henkildsivukulut -621 515 -477 9390 -463 740 -472 410 -481 250
Palvelujen ostot -4 142 274 -5 358500 -5223 200 -3 115000 -3132 500
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat -5 625 658 -5 462 400 -5 734900 -5 892 700 -5 981 800
Avustukset -176 208 -222 300 -316 400 -145 100 -148 200
Muut toimintakulut -1263 932 -1 509000 -1 616 500 -1 609 500 -1 583 100
Vuokrakulut -346 826 -5334 900 -534 100 -535 000 -546 400
Muut toimintakulut -717 166 -974 100 -1 082 400 -1074 500 -1036 700
TOIMINTAKATE 2914228 14398 2390 645 920 -301 740 -1 166 470
Rahoitustuotot ja -kulut 602 584 606 000 445000 345 100 345200
Korkotuotot 601 448 600 000 450000 350000 350000
Muut rahoitustuotot 10314 13 500 10000 10 200 10400
Muut rahoituskulut 9178 -7 500 -15 000 -15 100 -15 200
VUOSIKATE 3516812 2104 290 1050520 -156 640 -821 270
Poistot ja arvonalentumiset -4 409 430 -2 637 600 -2823 400 -2 667 300 -2 654 400
TILIKAUDEN TULOS -892 618 -233 310 -1732 480 -2 823 340 -3 475670
Poistoeron lis () tai vah (+) 1110151 424 800 582 500 512 000 302 800
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 217533 -108510  -1149980 -2 311 940 -3172 870
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6.2 Koulutuskeskus JEDUn tuloslaskelma 2025-2027

Koulutuskeskus JEDU

TA 2025 TS5 2026 [I'S 2027

Tuloslaskelma
Toimintatuotot 25 150 600 24 277 400 24 106 700
Myyntituotot 23 423 000 23 661 500 23 675 200
Tuet ja avustukset 1566 700 455 000 270600
Muut toimintatuotot 160 200 160 900 160 900
Vuokratuotot 5000 5000 3000
Muut toimintatuotot 155 300 155900 155 900
Toimintakulut -25201 410 -25 366 980 -25 700 340
Henkild std kulut -18 288 610 -19 240 580 -19 599 340
Palkat ja palkkiot -15 856 700 -16 152 300 -16 453 600
Henkilasivukulut -3 031910 -3 088 280 -3 145 740
Eldkekulut -2624 710 -2 673 460 -2723 200
Muut henkildsivukulut -407 200 -414 820 -422 540
Palvelujen ostot -2 275700 -2 124900 -2 104 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 160 300 -3 344 500 -3 388 400
Avustukset -316 400 -145 100 -148 200
Muut toimintakulut -560 400 -511 900 -459 900
Vuokrakulut -196 400 -189 500 -193 000
Muut toimintakulut -364 000 -322 400 -266 900
TOIMINTAKATE -50 810 -1 083 580 -1 593 640
Rahoitustuotot ja -kulut -13 400 -13 500 -13 600
Muut rahoitustuotot 1 600 1 600 1 600
Muut rahoituskulut -15 000 -15 100 -15 200
VUOSIKATE -64 210 -1103 020 -1 607 240
Poistot ja arvonalentumiset -873 000 -858 800 -342 700
TILIKAUDEN TULOS -937 210 -1961 820 -2 449940

TILIKAUDEN YLDAAMA/ALUAAM A -937 210 -1 961 880 -2 449 940




6.3 Yhtymapalveluiden tuloslaskelma 2025-2027

Yhitymapalvelut

TA 2025 T5 2026 T5 2027
Tuloslaskelma

Toimintatuotot 9549 900 9950 100 9950100
Myyntituotot 9 098 000D 9098 200 9098 200
Tuet ja avustukset 35 80O 33 800 39 800
Muut toimintatuotot 812 100 212 100 812100
Vuokratuotot 373 100 373 100 373 100
Muut toimintatuotot 43% 000 433 000 439000
Toimintakulut -9253 170 -9 362 260 -9 522930
Henkildstdkulut -2 674970 -2 726 360 -2 778330
Palkat ja palkkiot -2 253 700 -2 296 300 -2 340 600
Henkildsivukulut =421 270 -429 460 -437 730
Eldkekulut -364 730 -371 870 -379020
Muut henkildsivukulut -36 340 -57 590 -58710
Palvelujen ostot -2 547 500 -2 550 100 -3 028000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 574 600 -2 5348 200 -2 593 400
Muut toimintakulut -1 056 100 -1 097 600 -1123 200
Vuokrakulut -337 700 -345 500 -353 400
Muut toimintakulut -718 400 -752 100 -769 800
TOIMINTAKATE 656 730 587 840 427 170
Rahoitustuotot ja -kulut 458 400 358 600 358 80O
Korkotuotot 450 000 350 000 350000
Muut rahoitustuctot 8400 8 600 8 800
VUOSIKATE 1155130 946 440 F85970
Poistot ja arvonalentumiset -1950400 -1 808 500 -1 811700
TILIKAUDEN TULOS -795 270 -862 060 -1025 730
Poistoeron lis (-) tai vah [+) 582 500 512 000 302 800
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA -212 770 -350 060 722 930
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Seuraavissa kuvissa on esitelty vuoden 2025 talousarvion toimintatuotot ja —kulut tiliryhmittain.

Toimintatuotot TA 2025
yht. 35100 500€
Vuokratuotot

Muut tuet ja avustukset 1%
4%

Muut toimintatuotot
2%

Muut myyntituotot
5%

Valtionosuus
88 %
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Muut toimintakulut
6%

Aineet,tarvikkeet ja tavarat
17 %

Palvelujen ostot
15%

Toimintakulut TA 2025
yht. 34 454 580€

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit 2021 - 2027

Henkildstokulut
62 %

7000 00D
& 000 00D
5000 00D
4000 00D
3000 00D
2000 00D
1000 000
0 —
1000000 2021 2022 2023 2024 2025 2026
-2000000
I Vuosikate B Poistot = Nettoinvestoinnit
Tp Tp Tp Ta Ta Ts Ts
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 |ka
Vuosikate 3355 413] 3896206 3516812 2104290( 1090020 -156 640 812 270] 2 301 017
Poistot 4166 015 4739184 4409430 2637600 2823400 2667 300| 2654 400( 3 573 822
Mettoinvestoinnit 1252 398 823072 1235307 63340000 4073400 4051300 10864002693 697
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6.4 Investointiosa 2025-2027

Investointiosa sisaltdd kuntayhtyman investoinnit tuleville vuosille.

UUPO-hankkeella ollaan hankkimassa pelastautumisoppimisymparistd, mekaniikan, hydrauliikan ja
séhkotekniikan oppimisymparistot, jotka mahdollistavat GWO-koulutuksen jarjestamisen jatkossa
Koulutuskeskus JEDUssa. Lisdksi hankitaan aurinkopaneelien asennus- ja aurinkovoimalaoppimis-
ymparist6t sekéd verkonrakentamisen oppimisymparisto.

VIVA-hankkeella hankitaan CNC-tydstokeskus, jota voidaan kayttaa kone- ja tuotantotekniikan koulu-
tuksissa.

KATI-hankkeen tarkoituksena on sahkdistaa metallialalla rakennettu auton runko. Hankkeella hanki-
taan sahkoistykseen ja varustukseen liittyvia tarvikkeita, tyokaluja, mittalaitteita ja materiaaleja. Hank-
keen tarkoituksena on hankkia osaamista ja sahkdautojen korjauksiin ja huoltoihin liittyen.

Yhtyméavaltuusto on hyvaksynyt 19.10.2022 kiinteistdstrategian kuntayhtyman kiinteistopolitikan pe-
rusteeksi. Ennen kiinteistostrategian mukaisten investointien aloittamista, on valttamatdnta tehda paa-
tokset eri toimipisteissa toteutettavasta koulutustarjonnasta. Kiinteistdinvestointeja toteutettaessa on
huomioitava alueen vaestokehitys, oppivelvollisten maaran huomattava véheneminen muutaman vuo-
den kuluttua, nykyista laajempi tytpaikalla tapahtuvan oppimisen maara seka valtionosuusrahoituk-
sen kehitys, jotta tarvittavat tilat vastaavat pitemman aikavalin tarpeita ja rakentaminen ei vaaranna
kuntayhtyman talouden tasapainoa.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kiinteistostrategiassa on paatetty, ettd kuntayhtyma ei rakenna itsel-
leen asuntoloita, liikuntahalleja tai liikuntasaleja. Paikkakunnittain tarkastellaan yhteistyén mahdolli-
suutta tapauskohtaisesti.

Investointisuunnitelmaan on otettu vain sellaiset kohteet, joiden suunnittelutyd on kaynnistetty ja joi-
den toteutuminen on mahdollista suunnittelukaudella. Ylivieskan paarakennuksen rakentamisessa ra-
kennetaan vain teorialuokkia. Kaytannon opetusharjoittelun tydsaleja rakennetaan vasta sitten, kun
on tehty ratkaisut eri paikkakuntien kampuksilla toteutettavasta opetuksesta huomioiden vahentyva
oppivelvollisten opiskelijoiden maara. Aikuisten osalta oppiminen tapahtuu yhteistytssa tydelaman
kanssa.

Uusia oppimisymparistdja suunnitellessa tulee selvittaa eri yritysten alueellinen kapasiteetti, tahtotila
ja mahdollisuudet tilayhteistydhon. Tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen lisaantyessa on luontevaa ja
jarkevaa, etta oppimisymparistotkin olisivat tydelamassa mahdollisimman laajasti. Kaikilta osin tallai-
nen ei ole mahdollista, mutta alueemme yritykset huomioiden potentiaalia tallaiseen kehitykseen voisi
olla saavutettavissa. Valtetddn rakentamasta saman ideologian tiloja, joita yrityksissa olisi jo tarjolla.
Madalletaan kynnysta yritysyhteistydlle ja hyddynnetaan se potentiaali, mika sieltd on saatavissa. Sii-
kalatvalla ja Pyhannalla toteutetaan pilottina aivan uudenlainen kokonaisuus, jossa Piippolan toimipis-
teesta siirtyy seka puu- etta sisustusrakentajien opetukset Pyhannalla ja Haapavedella oleviin alan
yrityksiin. Tama ei vaadi koulutuskuntayhtymalté oppimisymparistdjen rakentamista vaan hyédyn-
namme yritysten tiloja, koneita ja ymparistdja. Koulutuskuntayhtyman vastuulla on turvata opiskeli-
joille opetustila, jossa heilla on mahdollisuus harjoitella tyténtekemista ja koneiden perustason kayttoa.

Nivalan Vuokrakotien kanssa on kayty neuvotteluita opiskelija-asuntojen rakentamisesta ja vuokraa-
misesta. Neuvotteluiden perusteella vaikuttaisi siltd, ettd uuden opiskelija-asunnot olisivat valmistu-
massa vuoden 2025 lopulla. Kayttéonottaminen tapahtuu valmistumisen jalkeen pikaisesti. Uusien
opiskelija-asuntojen valmistumisen jalkeen puretaan nykyiset olemassa olevat opiskelija-asunnot A ja
B. Talousarviossa naméa uudet opiskelija-asunnot on huomioitu vuokramenona, jotka ovat arvioilta
noin 51 000 euroa vuodessa. Yhtymahallitus on valtuuttanut JEDUn kiinteistopaallikén allekirjoitta-
maan tarvittavat esi-, ja vuokrasopimukset vuokrakotien kanssa. Sopimukset tuodaan tiedoksi yhty-
mahallitukselle.
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Kalajoelle on suunnitelmissa rakentaa uusi paarakennus JEDUn omana toteutuksena. Vanha paara-
kennus on rakennustekniseltéd kunnoltaan kayttoikansa jo ylittanyt, joten uudella pdarakennuksella on
todellinen tarve ja tilanne on aikataulullisesti haastava. Paarakennus on tarkoitus toteuttaa opiskelija
vetoisena projektina, jota tdydennetéén ja tuetaan erillisella ostotydévoimalla. Sahko-, Ivi ja maaraken-
tamisen toissé hyddynnetaan kaikin keinoin muiden JEDUnN yksikoiden opiskelijoita. Mahdollisesti
myds rakentamisessa tehdaén paikkakuntarajojen ylittavaa yhteistyota eteenkin mahdollisten puuele-
menttien valmistamisessa.

Ylivieskassa ollaan peruskorjaamassa Vierimaantien kiinteistoa, jotta Koulutuskeskus JEDUn Ylivies-
kan toimipisteen opetustoiminta pystyttaisiin siirtAmaéan tahan kiinteistoon. Nain saataisiin opetus fyy-
sisesti paremmalle sijainnille ja paastaisiin Centria-ammattikorkeakoulun kanssa samaan rakennuk-
seen seké parannettaisiin oppimisympaéristojen tilatehokkuutta ja laatua.

Aktivointiraja 10 000 euroa (alv 0 %)
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 2025 2026 2027
Hankkeet 607 000

UUPO-Uusituvan energian hyédyntiamisen oppimisymparistot -

hanke 375 000

-rahoitus -262 500

-omarahoitus -112 500

KATI- Kone-ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot -hanke 142 000

-rahoitus -99 400

-omarahoitus -42 600

VIVA- Virtuaalinen valmistus tuotekehityksen tukena -hanke 90 000

-rahoitus -63 000

-omarahoitus -27 000

Rakennukset 3 500 000 3 500 000 700 000
Ylivieska Vierimaantien peruskorjaus 2 000 000 1 500 000

Kalajoki uusi padrakennus 1500 000 2 000 000 700 000
Kuljetusvilineet 131 000 230 000 85 000
2025

Nivala lava-auto

Nivala henkilopakettiauto

Nivala pakettiauto

Haapajarvi henkilopakettiauto

2026

Nivala linja-auto

Haapajarvi henkilopakettiauto

Haapavesi henkilopakettiauto

2027

Nivala sahkokayttéinen pikkubussi

Haapajarvi maasturi

Tietokonelaitteet 200 300 181 300 241 400
Eri tulosyksikéiden ICT-hankinnat

Muut koneet ja kalusto 60 000 140 000 60 000
2025

Haapajarvi noukinvaunu

2026

Nivala kuormatila sahkéiseen rekkaveturiin

Nivala 3D tulostin

Nivala hitsauskoneet

Haapajarvi kylvélannoitin

2027

Haapajarvi traktori

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 2025 2026 2027
Hankkeet 607 000 0 0
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- rahoitus -424 900 0 0
Rakennukset 3500 000 3 500 000 700 000
Kuljetusvalineet 131 000 230 000 85 000
Tietokonelaitteet 200 300 181 300 241 400
Muut koneet ja kalusto 60 000 140 000 60 000
Investointihankinnat yhteensa 4 498 300 4 051 300 1086 400
- rahoitus -424 900 0 0
Investointihankinnat netto 4073 400 4 051 300 1086 400
Hankkeet Hankepaatos 2024 2025
UUPO-Uusituvan energian hyédyntiamisen oppimisymparistot -
hanke 600 000 225 000 375 000
-rahoitus 70% 420 000 157 500 262 500
-omarahoitus 30% 180 000 67 500 112500
KATI- Kone-ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot -hanke 207 000 65000 142000
-rahoitus 70% 144 900 45500 99400
-omarahoitus 30% 62 100 19500 42600
VIVA- Virtuaalinen valmistus tuotekehityksen tukena -hanke 115 000 25000 90000
-rahoitus 70% 80500 17500 63000
-omarahoitus 30% 34 500 7500 27000
Rakennukset kustannusarvio 2025 2026
Ylivieska Vierimaantien peruskorjaus 3 500 000 2 000 000 1 500 000
Kalajoki uusi paarakennus 4 200 000 1 500 000 2 000 000

6.5 Rahoituslaskelma 2025-2027

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpdatos vaikuttavat kuntayhtyman maksuvalmiu-
teen. Rahoitusosa jakaantuu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan

ja investointien rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen.

Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia eria ovat lainakannan
muutokset. Varsinaisen toiminnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutuskuntayhty-

man maksuvalmiuden muuttumisen.

Kuntayhtymalla ei ole lainoja vuoden 2024 lopussa. Talousarviossa 2025 ei ole varauduttu lainan ot-

tamiseen. Kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi on kaytettavissa kuntatodistusohjelma, josta

yhtymavaltuusto on erikseen paattanyt (yhtymavaltuusto 25.1.2012 § 13 ja 07.12.2015 § 39).
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma TP 2023 TA + muutos TA 2025 T5 2026 T5 2027
2024
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Yuosikate 3516812 2 104 290 1090920 -156 640 -821 270
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -12 984
Investointien rahavirta
nvestointimenot -2 166 705 -2 115 750 -4 498 300 -4 051 300 -1 086 400
Rahoitusosuudet investointimencihin 931 398 264 280 424 900 0 0
Pysyvien vaastaavien luovutustulot 12 934
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 2 281504 253 430 -2 982 480 -4 207 940 -1907 670
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antoclainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkgdaikaisten lainojen lisgys
Pitkgaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Yaihto-omaisuuden muutos 230642
Saamisten muutos -1 043 256
Korottomien velkojen muutos 1443014
Rahoituksen rahavirta 630 401 o] o] 0 0
Rahavarojen muutos 2911905 253430 -2 982 480 -4 207 940 -1907 670
Rahavarat 31.12. 21779 419 22032 849 19050 369 14842 429 12934 759
Rahavarat 1.1. 18 867 514 21779419 22032849 19 050 369 14 842 429

Jokiedu Oy:n talousarvio ja investoinnit

Oheisessa taulukossa on esitetty Jokiedu Oy:n vuoden 2025 talousarvion sekad suunnitelmavuosien
2026 ja 2027 keskeisimmat luvut investointeineen ja poistoineen.

Jokiedu Oy:n keskeiset talousluvut vuodelle 2025 seks suunnitelmavuosille 2026-2027

Talousarvio

Liikevaihto

Liiketoiminnan kulut

Poistot ja arvenalentumiset
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Liikevoitto/-tappio ennen siirtoja ja veroja
Vilittdmat verot

Liikevoitto/-tappio

Investoinnit
Investointimenot

TP 2023
285 280
-226 367
-7 689
51224
-33
51191
-11 132
40 059

TP 2023
0

TA 2024
287192
-255 073
-3 000
29119
[}
29119
-5 824
23295

TA 2024
4]

TA 2025
249 365
-224 429
0

24937

0

24937
-4 987
19949

TA 2025
0

TS 2026
251859
-226 673
0

25 186
0

25 186
-5 037
20149

TS 2026
0

TS 2027
264 452
-238 D06

26 445

26 445

-5 289
21156

TS 2027
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6.6 Talousarvion sitovuustasot ja tilivelvolliset
Talousarvion sitovuus ja tilivelvolliset
Talousarvion sitovuustasot ovat seuraavat:

Yhtymavaltuustoon néhden sitovia ovat

- toiminnalliset tavoitteet kuntayhtymatasolla opiskelijavuodet, toteutuneet tutkinnot ja tutkinnon osat,
tyollistyminen ja jatko-opinnot, opiskelijapalaute, tydelamapalaute, negatiivinen kokonaiskeskeytys.

- kayttotalousosa: tulosalueittain kokonaistulojen ja -menojen erotus eli vuosikate, jolla tulee kattaa
suunnitelmapoistot

- investointiosa: hanketoiminnan investointeihin, rakentamiseen, kuljetusvalineisiin, tietokoneisiin seka
muihin kone- ja laitehankintoihin my&nnetyn maararahan arvonlisdveroton nettosumma.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kuntayhtyman johtaja ja tulosalueiden johtajat.

7. Seuranta ja arviointi

Kuntayhtymassa seurataan ja arvioidaan yhtymavaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista. Puolivuotiskatsaukseen kootaan keskeisten toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen. Vuosittain julkaistaan Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén toimintakerto-
mus ja henkildstotilinpaatos.

Koulutuskuntayhtyma osallistuu Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) koordinoimiin
valtakunnallisiin teema- ja jarjestelmaarviointeihin, laatujarjestelmén arviointeihin ja oppimistulosten
kansallisiin arviointeihin. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat paaprosessien ku-
vaukset ja toimintaohjeet sijaitsevat kuntayhtyman sisdisessa intranetissa.
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