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Valmistelija

Kuntayhtyman johtaja

Kuntalain mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
huolehtii kuntayhtymassa yhtymahallitus. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttaminen on kuntayhtyman johtajan vastuulla.
Hallintosdanndn mukaan esimiehet vastaavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta. He ohjeistavat
alaisiaan. Lisaksi esimiehet vastaavat riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta.
Konsernijohto vastaa konserniyhtididen ohjauksesta seka yhteisdjen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden
valvonnasta.

Riskienhallinta on olennainen osa kuntayhtyman toimintaa ja johtamista.
Riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia menettelytapoja, joilla
tunnistetaan toimintaan kohdistuvia riskeja, arvioidaan tunnistettuja riskeja
ja maaritellaan toimenpiteita tunnistettujen riskien toteutumisen
todennakdisyyden tai seurauksen vakavuuden pienentamiseksi. Lisaksi
riskienhallintaan kuuluu sdanndllinen raportointi kuntayhtyman johdolle.

Riskienhallintaa osana johtamisjarjestelmaa pyritaan kehittamaan edelleen
tuottamalla ajantasaista tietoa toimintaymparistén kehityksesta ja
toimintaan ja rahoitukseen liittyvien tunnuslukujen kehityksesta. Tama
kehittda esimiesten tiedolla johtamista ja mahdollistaa nopeamman
reagoinnin muuttuvissa tilanteissa. Tata tehtavaa palvelee johdon tydpoyta
—sovellus, joka tarjoaa esimiehille havainnollisen ikkunan ajantasaiseen
tietoon.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan johtamisen, toiminnan suunnittelun ja
ohjauksen, seurannan ja arvioinnin menettelyitd, jotka varmentavat
toiminnan tuloksellisuutta, lainmukaisuutta seka varojen ja resurssien
asianmukaista hallintaa ja kayttéa. KPMG:n johdolla on tehty
riskienhallinnan toimintamalli ja riskirekisteri. Riskien arvioinnissa
merkittdvimmiksi riskeiksi nousivat rahoituksen pieneneminen
opiskelijamaaran vahentymisen vuoksi, epaselvat roolit ja vastuut,
avainhenkildriski, riski tyduupumuksesta seka kiinteistdriski iakkaasta ja
toiminnan tarpeeseen nahden ylisuuresta kiinteistokannasta. Riskien
arviointia on syyta tarkastella uudelleen, kun ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelma uusiutuu vuonna 2024.

Hankekasikirjassa on ohjeistettu hankkeen suunnittelu, hakeminen ja
toteuttaminen. Hanke on hyvaksytettava kuntayhtyman johtoryhmassa.

Talouden osalta merkittdvimmat riskit liittyvat rahoituksen vahenemiseen
laskevien opiskelijamaarien vuoksi seka koulutuksen jarjestamisen
tarpeisiin nahden ylisuuren ja iakkaan kiinteistdokannan aiheuttamiin
kustannuksiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nakdékulma otetaan huomioon
johtamis- ja hallintomenettelyiden kaikilla osa-alueilla ja se on osa



toiminnanohjausjarjestelmaa. Yhtymahallituksen, johtavien viranhaltijoiden
ja esihenkildiden vastuulla olevalla sisaisella valvonnalla tarkoitetaan
jarjestelmaa, vastuullista suhtautumista ja kehittyneita toimintatapoja, joilla
edistetaan tavoitteiden ja hyvan hallintotavan mukaista toimintaa.
Riskienhallintaan kuuluu toimintaymparistén analysointi, muutosten
systemaattinen ja sdannodllinen tarkastelu sekd vahvuuksien ja
mahdollisuuksien aktiivinen hyddyntaminen. Lisaksi se sisaltda
merkittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja
tuloksellisen raportoinnin tilivelvollisille. Siihen kuuluu myds riskien
hallintajarjestelman ja prosessien toimivuuden seuranta, arviointi ja
raportointi toimintakertomuksessa.

Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtavana on johtaa ja ohjata
toimintaa ja henkil6stoa. Lisdksi heidan on varmistettava tavoitteiden
saavuttamista uhkaavien olennaisten riskien hallinta, seuranta seka
arvioida toimintatapoja ja tavoitteiden saavuttamista. Johtamis- ja
hallintojarjestelmaan sisaltyvilla valvonnan ja riskienhallinnan menettelyilla
edistetddn mm. seuraavien tavoitteiden saavuttamista:

1) Toiminnan lainmukaisuus ja hyva hallintotapa noudattamalla lakeja,
asetuksia, sdantdja, annettuja ohjeita seka toimimalla hyvan hallintotavan
mukaisesti.

2) Toiminnan tuloksellisuus edistamalla toimintojen sdannénmukaisuutta,
taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta seka tuotteiden ja palvelujen
laatua.

3) Omaisuuden ja varojen tehokas ja asianmukainen kayttd turvaamalla
omaisuus ja varat menetyksilta, jotka aiheutuvat tuhlauksesta,
vaarinkaytoksista, huonosta hoidosta, virheista, petoksista sekd muusta
saantdjenvastaisesta toiminnasta.

4) Oikean ja riittdvan informaation saaminen kehittamalla ja yllapitamalla
johtamisen ja paatoksenteon edellyttamia oikeita ja riittavia tietoja
hallinnosta ja taloudesta seka esittamalla ne sovituissa raporteissa.

Koulutuskuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on maaritelty
kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmassa. Tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle, yhtymavaltuustolle ja
tarkastuslautakunnalle. Esihenkil6t raportoivat tavoitteiden toteutumisesta
johdolle esihenkil6foorumeissa, joissa seurataan saanndéllisesti erityisesti
talouden toteutumista mm. vuosittaisten tilinpaatésanalyysien kautta.
Raportoinnissa on varmasti edelleen kehitettavaa.

Koulutuskuntayhtymalla on varsin kattavat toimintaohjeet, jotka koskevat
koko kuntayhtyman toimintaa. On kuitenkin huomattu, etta
toimintaohjeiden tulkinnassa on joskus yksikkd- ja yksildkohtaisia eroja.
Tahan haasteeseen pyritdadn vastaamaan kehittden prosesseja yha
enemman koko kuntayhtymatasolla. Tasta esimerkkind mm. hakupalvelut-
yksikén perustaminen, jota kautta kasitellaan kaikki jatkuvan haun kautta
tulevat hakemukset.

Kuntayhtyman rahavarojen valvonta tapahtuu pankkitileille maariteltavilla
kayttooikeuksilla, jotka myontaa hallintosdannon mukaan yhtymahallitus.

Vuonna 2022 on otettu kayttoon paljon kyberturvallisuuteen liittyvia
parannuksia seka jarjestelmien kautta etta tiedottamalla ja opastamalla
henkil6stda toimimaan oikein seka tyopaikalla ettd myos kotona.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Henkildston salasanakaytantéa on tiukennettu seka on otettu
monivaiheinen tunnistautuminen kayttéén yha useammassa
jarjestelmassa.

Vuoden aikana on otettu kayttdon jarjestelmien luokitus ja
pilvitallennustilan varmistukset. Myds muita toimenpiteita on tehty, joiden
avulla ennaltaehkaistaan mahdollisia kyberturvallisuusriskeja seka
palautumaan nopeammin kyberhydkkayksesta.

Koulutuskuntayhtyma osallistuu vuosittain Taisto-harjoitukseen, missa
harjoitellaan toimintaa kriisitilanteessa.

Tiedonhallintalain mukaisia dokumenttia on paivitetty seka luotu uusia
prosessikuvauksia eri tilanteissa toimimiseen esimerkiksi
kyberhydkkayksen aikana.

Kuntayhtyman omaisuus- ja toimintariskit on katettu vakuuttamalla If
Vahinkovakuutus Oyj:ssa. Suurin omavastuu on 10 000 euroa.
Vakuutusmeklarina toimii Justia Oy. Lowell Suomi Oy hoitaa kuntayhtyman
perintapalvelut.

Yhtymahallitus on mydntanyt esimiehille hankintavaltuudet ja maarittanyt
niiden delegointioikeudet. Hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja
kuntayhtyman hankintaohjetta. Hankintojen kilpailuttamisessa kaytetaan
julkisen sektorin hankintayksikoille suunnattua Cloudia-
kilpailutusjarjestelmaa. Kaytdssa on Cloudian sopimusjarjestelma, johon
sisaltyy myds tilaajavastuutietojen tarkastusliittyma ja sopimusten
sahkadinen allekirjoitus. Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksynta tapahtuvat
sahkdisen jarjestelman avulla.

Kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi katsauksen kuntayhtyman sisaisen
valvonnan jarjestamiseen.

Yhtymahallitus paatti siirtda asian myohempaan kokoukseen.



