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1. JOHDANTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtym& on tyypillinen asiantuntijaorganisaatio, jonka osaava
henkil6std on sen tarkein menestystekija. Henkildstokertomus pohjautuu henkildsto- ja hy-
vinvointistrategiaan ja siina esitettyihin tavoitteisiin.

Perinteisesti organisaation henkiléstoraportointi on jasennetty maara- ja kustannustietoina.
Henkilostd nadhdaan organisaation voimavarana ja investointina. Henkildstovoimavarojen
tunteminen ja ennakointi on osa koulutuskuntayhtyman strategiaty6ta. Henkilostékertomuk-
seen keréattyja tietoja onkin syyta seurata ennakoivasti. Henkilostoon liittyvan tiedon hyddyn-
tdmisessé suunta onkin toteavasta ja reagoivasta tarkastelusta kohti ennakoivaa tiedon hy6-
dyntamista.

Henkilostokertomus antaa kokonaiskuvan henkilostévoimavarojen nykytilasta ja kehitys-
suunnasta. Henkildstbévoimavarojen arviointi on valttdmatonté toiminnan suunnittelussa.

Henkilostovoimavaroja koskeva tieto on olennainen osa toiminnan johtamista. Keskeisté on,
ettd henkilostoa koskevat tunnusluvut liittyvat kiintedsti organisaation tavoitteisiin ja niiden
seurantaan.

Henkilostomittarit johdetaan organisaation strategiasta, arvoista ja visiosta, ja ne ohjaavat
toimintaa kohti asetettuja tavoitteita. Yleiset henkiléstovoimavaroihin liittyvat tunnusluvut
auttavat havainnoimaan ja arvioimaan muutosten seka kehityssuuntien vaikutuksia. Strate-
giset tavoitteet maarittavat, mita organisaatio pyrkii saavuttamaan, ja asettavat vaatimuksia
henkiléston osaamiselle, resursseille ja toimintatavoille.

Tyo6hyvinvointi on keskeinen tekija toiminnan tuloksellisuudessa ja tuottavuudessa, ja siihen
panostaminen on strateginen valinta. Vastuu ty6hyvinvoinnista jakautuu tyénantajan ja tyon-
tekijoiden kesken: tydnantaja luo edellytykset hyvinvoivalle tyéymparistolle, kun taas jokai-
nen tyontekija on vastuussa oman tyokykynsa ja hyvinvointinsa yllapitamisesta. Koulutus-
kuntayhtyméassa henkilostéa on aktiivisesti kannustettu huolehtimaan hyvinvoinnistaan ja
terveydestaan tyokykya tukevien toimenpiteiden avulla.

2. KESKEISET TUNNUSLUVUT

2.1 Henkilostdn maara

Kuntayhtyman henkiléstomaara oli 31.12.2024 yhteensa 349 henkilda. Maaraan on laskettu
paatoiminen henkildsté mainittuna paivana.

Koko henkiloston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkildita on 77 %. Vakinaisia henkil®ita
on kaikkiaan 86 % henkildstostad. Osa-aikaisista henkildista naisia on 80 %. Koko henkilds-
tOsta naisten osuus on 58 %.



Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki
Henkilosto . . h- h- h- h- h- h- h-
31.12.2024 Mies Nainen te‘énsﬁ te‘t,ansé te‘énsﬁ te‘:':nsﬁ teYansé te‘:enséi te‘:enséi
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Maaraaikainen 23 26 49 51 30 34 36 31 21
Kokoaikai-
nen 20 17 37 41 24 30 28 25 14
Osa-aikainen 3 9 12 10 6 4 8 6 7
Vakinainen 124 176 300 308 314 302 297 301 311
Kokoaikai-
nen 118 150 268 270 281 273 274 277 283
Osa-aikainen 6 26 32 38 33 29 23 24 28
Kaikki yh-
teensa 147 202 349 359 344 336 333 332 332
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HENKILOSTON LUKUMAARA | 2024 2023 2022 2021 2020
Yhtymapalvelut 68 65 66 65 64
vakinaiset 63 62 65 63 63
maaraaikaiset 5 3 1 2 1
Yhteiset palvelut 44 39 40 33 34
vakinaiset 33 32 36 30 31
maaraaikaiset 11 7 4 3 3
Koulutuskeskus JEDU

Haapajarvi 24 26 23 22 23
vakinaiset 20 20 20 19 19
maaraaikaiset 4 6 3 3 4
Haapavesi 37 42 40 40 38
vakinaiset 31 35 36 36 35
maaraaikaiset 6 7 4 4 3
Nivala 67 70 67 69 66
vakinaiset 55 58 59 59 56
maaraaikaiset 12 12 8 10 10
Kalajoki 20 24 21 20 21
vakinaiset 17 20 19 18 18
maaraaikaiset 3 4 2 2 3
Oulainen 41 41 35 34 34
vakinaiset 35 35 32 33 30
maaraaikaiset 6 6 3 1 4
Siikalatvan Piippola 9 10 11 12 11
vakinaiset 7 8 8 8 8
maaraaikaiset 2 2 3 4 3
Vankilakoulutus 14 14 14 13 14
vakinaiset 14 13 13 12 14
maaraaikaiset 0 1 1 1

Ylivieska 25 28 27 28 28
vakinaiset 25 25 24 24 23
maaraaikaiset 0 3 3 4 5
Henkiloston lukumaara yhteensa 349 359 344 336 333
vakinaiset 300| 86%| 308| 86%| 312| 91%| 302| 90%| 297 | 89%
madraaikaiset 49| 14%| 51| 14%| 32| 9%| 34| 10%| 36| 11%
Muutos 2020 - 2024 -10 15 8 3

Kokoaikaisia 305 311 304 303 302
Osa-aikaisia 44 48 40 33 31




Kuntayhtym&n henkiloston kokonaismaara vuonna 2024 on vahentynyt edellisesta vuodesta
10 henkildlla. Seka vakinaisten ettd méaardaikaisten maaréa on vahentynyt. Elakkeelle siirtyi
vuoden 2024 aikana 10 henkil6a.

Henkilosto palvelusuhteen lajin ja
sukupuolen mukaan 31.12.2024
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Henkilotyévuosi (HTV) on palkallisten palveluksessa olopéaivien lukumaara kalenteripaivina
jaettuna 365 paivalla. Henkilotyévuosia oli vuonna 2024 345 (vuonna 2023 345). Kun hen-
kilotydvuosiin lisataan ostopalveluina ja toimeksiantosuhteessa tehty tyd, henkilotydvuosia
on yhteensa 384.

HENKILOTYOVUODET 2024
Osto-palvelut ja
Palkatut| toimeksi-annot Yh-
Yksikko HTV HTV teensa
Haapajarvi 23,37 0,09 23,46
Haapavesi 39,70 1,99 41,69
Kalajoki 19,83 2,59 22,42
Nivala 67,62 15,73 83,35
Oulainen 40,39 1,98 42,37
Piippola 10,07 10,07
Vankilakoulutus 13,25 13,25
Ylivieska 27,28 0,09 27,37
Yhteiset palvelut 39,92 1,95 41,87
Yhtymapalvelut 63,21 14,93 78,14
YHTEENSA 344,64 39,35 383,99




Palkattujen tyontekijoiden maara on pysynyt samana henkilétydvuosina laskettuna. Vaikka
henkilosto tyoskentelee useassa yksikossa, heidat on kohdistettu taulukossa tyésopimuk-
sen/nimityskirjan toimipaikan mukaiseen jarjestykseen.

Opiskelijatydvuosia yhta opetus- ja ohjaushenkildston tyovuotta kohden on 12,10 (v. 2023
12,04, v. 2022 11,54).

Vuosityontekijoiden maara tarkoittaa kuntayhtymassa vuoden aikana tyoskennelleiden hen-
kiloiden maaraa ja sisaltad myos sijaiset ja muut lyhytaikaiset tyontekijat. Vuoden aikana
kuntayhtymassa on tyoskennellyt 445 (vuonna 2023 457) yksittaista henkil6&. Jokainen yk-
sittdinen henkilo on laskettu tilastoon vain kerran. Kuntayhtyma ei kayta vuokratyontekijoita.
Vuoden aikana tyoskennelleiden maara kuntayhtymésséa on vahentynyt 12 henkilolla edelli-
sesta vuodesta. Vakinaisten osuus koko henkilostosta oli 75 % kuten edellisenakin vuonna.

Vakinaiset ja Vuosi- | Vuosi- | Vuosi- | Vuosi- | Vuosi-
maaraaikaiset e . ... [|vakituisten| tyénte- | tydnte- | tyonte- | tybénte- | tydnte-
N Madra- | Vaki- Kaikki
tyontekijat . ) .| %-osuus | kijoiden | kijéiden | kijoiden | kijoiden | kijéiden
aikainen [ nainen |yhteensa . rne e rone s rore s rore e o
vuoden 2024 kokonais- | maird | maidrd | m3drd | m3drd | maird
aikana madrasta 2024 2023 2022 2021 2020
Haapajarvi 11 23 34 5% 34 33 32 38 38
Haapavesi 13 38 51 9% 51 53 52 53 54
Kalajoki 6 20 26 4% 26 29 31 28 25
Nivala 25 60 85 13% 85 94 82 84 86
Oulainen 13 38 51 9% 51 49 45 44 47
Piippola 11 8 19 2% 19 20 23 23 31
Vankilaopetus 0 14 14 3% 14 14 17 18 17
Ylivieska 5 29 34 7% 34 34 35 36 35
Yhteiset palvelut 16 38 54 9% 54 56 51 411 39
Yhtymapalvelut 6 71 77 16 % 77 75 79 78 89
Kaikki yhteensa 106 339 445 75 % 445 457 447 443 461

Yhteisten palvelujen henkil6sto sisaltaa eri paikkakuntien toimintayksikdissa tydskentelevat
rehtorin, kehitysjohtajan, opinto-ohjaajat, opintosihteerit, markkinointihenkiléston, hanke-
tyontekijat ja muut kehittamistoiminnan tyontekijat. Yhtymapalvelujen henkil6stoon on sisal-
lytetty eri paikkakuntien toimipisteissa tydskentelevat ravitsemispalvelujen, laitoshuollon,
kiinteistonhoidon, tietohallinnon, talous- ja henkildstohallinnon seka yleishallinnon henkil6t.

2.2 Henkiloston ikajakauma

Henkiléston ian keskiarvo on 50,8 vuotta (vuonna 2023 50,4 vuotta). Suurin yksittainen ika-
ryhma on 60-64 -vuotiaat, joita on 76 henkil6a.



31.12.2024 yli 50-vuotiaita kuntayhtymassa oli 210 henkil6a (v. 2023 217, v. 2022 204, v.
2021 189). Heidan osuutensa on 60 % henkilostosta (v. 2023 60 %, v. 2022 59 %, v. 2021
56 %).

IKARYHMAT| Alle30 | 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 |65vjayli
2024 13 14 24 42 46 66 61 76 7
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Kuntayhtyméassa tydskenteli vuoden 2024 lopussa 83 tyontekijaa, joiden ika on vahintaan
60 vuotta. Taulukkoon on eritelty henkilostoryhmittain 65 vuoden ikdan tulevien henkildiden
maara viiden vuoden aikana. Se on 24 % koko henkildston maarasta (koko henkilostd 349
henkil6a 31.12.2024).

65vijavyli

Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma Tilanne 31.12.2024

ELAKOITYVAT AMMATTIALOITTAIN 2024-2029

65 vuoden ikddn Ovuotta 1vuotta 2vuotta 3vuotta 4vuotta 5vuotta |Yhteensa kpl
muu tukipalvelu 2 6 7 2 9 7 33
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 5 7 8 7 10 13 50
Yhteensa henkil6ita 7 13 15 9 19 20 83

Vuoden 2024 aikana eldkkeelle jai yhteenséd 10 henkilod. Keskimadarainen ika jaada van-
huuselakkeelle on kuntayhtymassa 64,9 vuotta.

3. STRATEGISTEN PAINOPISTEALUEIDEN TOTEUTUMINEN HENKILOSTOSTRATE-
GIAN NAKOKULMASTA

Tassa luvussa tarkastellaan henkilostostrategian strategisia painopistealueita, jotka on ja-
oteltu tydyhteisoétaitoihin ja johtamiseen, henkiloston osaamiseen ja kehittdmiseen, henki-
|6ston rekrytointiin ja perehdyttdmiseen seka henkildston tydhyvinvointiin ja tydturvallisuu-
teen.



Tybolobarometri-kysely eli TOB-kyselysta luovuttiin vuonna 2023 ja sen sijaan toteutettiin
Kuntien eldkevakuutuksen tyéhyvinvointikysely. Tydhyvinvointikysely toteutetaan kerran
vuodessa. KEVAnN kyselylla on mahdollisuus verrata tyéhyvinvointitietoa vastaaviin koulu-

3.1 TyOyhteisotaidot ja johtaminen

Voimassa olevassa henkilost6- ja hyvinvointistrategiassa 2024—-2026 tavoitteet ja toimenpi-
teet ovat alla olevassa taulukossa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja prosessien sujuvuutta. | Kehityskeskustelujen
Johtaminen ja esihenkilotyé on osaavaa, innostavaa ja kannustavaa. | maara

KEVARN tydhyvinvoin-
tikyselyn tulokset
seka esihenkiloky-
selyn tulokset
Koulutuspéaivat/esi-
henkild/vuosi

Toimenpiteita

Esihenkiloille tullaan jarjestamaan koulutusta ja valmennusta oman jatkuvan esihenkilotyén
kehittamiseksi. Valmennuksen tavoitteena on muutosjohtaminen ja muutosprosessi, jolla ke-
hitetd&dn osaamista kohti tulevaa organisaatiomuutoksen jalkauttamista sek& uutta alakoh-
taista toimialaorganisaatiota. Esihenkilotydssa korostetaan valmentavaa tydotetta ja positii-
visen johtamisen kulttuuria seka poisoppimista vanhoista toimintatavoista.

Esihenkiloty6hon liittyy avoimuus ja vuorovaikutteinen tyéote omissa tyoyhteisbésséaan, avoi-
mella tiedonkululla varmistetaan henkildstén osallisuus ja mahdollisuus olla aktiivinen tydyhtei-
son jasen. Esihenkilot antavat raamit toiminnalle ja tukevat toimintojen toteuttamista arjessa.
Esihenkilon tulee jalkauttaa prosessit niin, ettéd henkilosté ymmartdd omassa toiminnassaan
arjen tekemisen tarkeyden ja merkityksen. Arjessa tapahtuvaa ovat keskustelu, kuuntelu, 1as-
naolo ja osallistaminen. Jokaisen esihenkilon tulee kehittdd osaamistaan ja seurata koulutus-
alojen kehittymista.

Joulukuussa 2023 toteutetun Kuntien elakevakuutuksen tydhyvinvointikyselyn keskiarvo oli
3,65 pistetta (max. 5 pistettd). Mitattavien osa-alueiden valilla oli vaihtelua. Kyselyn osa-
alueista parhaat pisteet saivat "Minun ja esihenkilon vélilla vallitsee luottamuksellinen

ilmapiiri” 4,2 pistetta, ” Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti” 4,1 pistetta ja 4 pis-
teelld "Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista”, "Koen esihenkildni toiminnan puolueettomaksi
ja oikeudenmukaiseksi” ja "Esihenkiloni on innostava ja kannustava”. Sen sijaan heikoimmat
2,9 pistetta saivat ” Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen” ja "Olen tyytyvainen
koko organisaation johtamistapaan” sekd 3,2 pisteellda "Hyoédynnamme asiakkailta saa-

mamme palautteen tydomme kehittdmisessa”.

Tyohyvinvointikyselya ja esihenkilokyselya ei vuonna 2024 toteutettu.

Esihenkil6d kohden koulutuspdivia on ollut vuoden aikana seitseman (v. 2023 kuusi). Esi-
henkilbasemassa olevia oli 22 henkil6a.



3.2 Henkilostén osaaminen ja kehittdminen sekéa henkilostétuloslaskelma

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Kuntayhtym&ssa on riittavasti oikeanlaista osaa- | Koulutuspaivien maaré/vuosi Tyoela-
mista nyt ja tulevaisuudessa. majaksojen maara/vuosi Kaydyt kehi-

tyskeskustelut

Osaamisen kehittdmishankkeiden maara
Henkilostokyselyn tulokset Opiskelijaky-
selyn tulokset Henkiléstokertomuksen
osaamisen kehittamismittarit

Toimenpiteita

Kehityskeskustelut suorittaa vuosittain lahiesihenkild. Kehityskeskustelujen yhtenaisyyteen ja
laatuun tullaan panostamaan 2024—-2026. Keskustelujen yhteydessa laaditaan jokaiselle ta-
voitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle. Kehityskeskustelulomaketta kehite-
taan niin ettd se sisaltdd alakohtaisen kehittamiseen liittyvia toimenpiteitd. Samalla mahdol-
listetaan kuntayhtymaétasolla koulutustarpeen keraaminen ja koulutussuunnitelmien tekemi-
nen. Tama ohjaa painopisteet tulevaisuuden osaamisen kehittamiselle

Henkildston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyvat koulutuspaivat ja koti- ja ulko-
maan tyoelamajaksot on koottu ESS-tietokantaohjelmasta. Verkon kautta toteutetut koulu-
tukset henkilostolle ovat lisdantyneet.

Alla olevassa tilastossa ovat vuoden 2024 toteutuneet henkildston koulutuspéaivéat. Koulu-
tuspaivia oli yhteensa 1826, mika vastaa viitta henkilotyovuotta (=1826 pv/365 pv/vuosi).
Koulutuspaivien maara on vahentynyt edellisestd vuodesta 31 %. Henkilostdstrategiassa
tavoitteena on vahintaan kuusi koulutuspaivaa vakinaista tyéntekijad kohden. Tavoite saa-
vutettiin, silla koulutuspaivia tuli 6,09 vakinaista tyontekijgd kohden (vuonna 2023 8,59
pv/hl®). Vakinaisia tyotekijoita oli vuoden lopussa 300.

Palkalliset Palkattomat
Palkalliset koulutuspdivat |Palkattomat koulutuspdivat
N koulutuspadivat |Koulutuspdivit | koulutuspdivit | Koulutuspdivat
KOULUTUSPAIVAT VUONNA 2024
Koulutuspaivit | /vakituinen Koulutuspaivit | /vakituinen
yhteensa henkil6sto yhteensd henkilosto
31.12.2024 31.12.2024
Ammatillinen henkiléstokoulutus 1826 6,09 0 0
Muu koulutus 26,00 0,09 42,00 0,14

Henkiloston ulkomaan liikkuvuusjaksoja toteutui vuonna 2024 yhteensa 31 kappaletta ja
jaksojen pituudet olivat 3—15 paivaa. Jaksot toteutuivat paaosin Erasmus+-hankkeiden ra-
hoituksella. Kuntayhtymé&n omalla rahoituksella toteutui 10 liikkuvuutta. Liikkuvuusjaksojen
aikana henkiléstd on oppinut uusia opetus- ja tydelamayhteistyd menetelmia ja tutustunut
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ammatillisen koulutuksen toimintatapoihin kohdemaassa. Liikkuvuusjaksot toteutuivat

Alankomaihin, Espanjaan, Irlaniin, Italiaan, Ranskaan ja Saksaan.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2022—-2024 mukainen tavoite on lahettdd 10 henkiloa

tyoelamajaksolle vuosittain. Kotimaan tydelamajaksoja ei toteutunut vuonna 2024.

Kehityskeskustelut ovat toteutuneet 98 prosenttisesti strategisesta tavoitteesta, joka on

100 %. Maara on kaytyjen keskustelujen maara.

. .. .. | Toteutumis -
Kehityskeskustelut 2024 Maara 7
Haapajarvi Koulutusjohtaja 23 100 %
Haapavesi Koulutusjohtaja 17 100 %

Koulutuspaallikko 11 100 %
Kalajoki Koulutusjohtaja 18 100 %
Koulutusjohtaja 32 100 %
Nivala Koulutuspaallikko 16 100 %
Koulutuspaallikko 23 100 %
. Koulutusjohtaja 20 100 %
Oulainen ——
Koulutuspaallikko 19 100 %
Siikalatva Koulutusjohtaja 13 100 %
Vankila Koulutusjohtaja 13 100 %
Ylivieska Koulutusjohtaja 24 100 %
Rehtori 12 100 %
. Tyoeldamapalvelut koulutusjohtaja 4 100 %
Yhteiset palvelut — -
Kehitysjohtaja 12 67 %
Opiskelijahallintopaallikko 14 100 %
Hallituksen puheenjohtaja 100 %
Kuntayhtyman johtaja 100 %
Hallinto- ja talousjohtaja 14 100 %
Yhtymapalvelut | Tietohallintopaallikko 10 100 %
Ravitsemis- ja laitoshuoltopaallikko 35 100 %
Kiinteistopaallikko 2 100 %
Kiinteiston yllapitoinsindori 5 100 %
Yhteensa 343 98 %

*Tilastosta on poistettu pitkalla virkavapaalla olevat henkil6t.
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3.3 Henkil6ston koulutusaste

Henkiloston koulutusaste miehet—naiset —nakokulmasta

e ) . Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi Ylempi Tutkijakoulutus Kaikki

Henkiléstén koulutusaste miehet/naiset 31.12.2024 - - - - - - - - - - - - N
Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen |yhteensd

Haapajarvi 1 3 1 9 1 3 6 24
Haapavesi 6 6 2 2 6 3 3 9 37
Kalajoki 2 1 1 1 4 2 6 3 20
Nivala 17 5 3 1 19 4 9 9 67
Oulainen 1 1 2 4 33 41
Piippola 1 1 1 2 4 9
Vankilak 1 2 6 5 14
Ylivieska 4 1 2 2 2 14 25
Yhteiset palvelut 2 3 1 6 6 9 4 13 44
Yhtymapalvelut 2 33 8 1 5 5 8 1 4 1 0 68
Kaikki yhteensa 2 0 66 28 9 16 53 34 40 100 1 0 349
%-osuus koko henkilostosta 1% 0% 19 % 3% 5% 15 % 10 % 11% 29 % 0% 0% 100 %

30%

25%

20%

15%

0%

Mies Nainen Mies

Perusaste

Henkildstén koulutusaste miehet/naiset 2024

Nainen

Keskiaste

Mies

Nainen

Alin korkea-aste

Mies

Nainen

Alempi korkeakouluaste

Mies

Ylempi korkeakouluaste

Nainen Mies

10%
5% I 1
A _— - —_— _—

Nainen

Tutkijakoulutus

Henkiloston koulutusrakenteen kuvauksissa on kaytetty Tilastokeskuksen koulutusrakenne-
jaottelua. Keskiasteen koulutuksiksi luetaan esimerkiksi ylioppilastutkinnot ja ammatilliset
perustutkinnot. Mm. teknikon, merkonomin ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole am-
mattikorkeakoulututkintoja, luetaan alimpaan korkea-asteeseen. Alempi korkeakouluaste si-
saltdd mm. insindorit, ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot. Ylem-
pia korkeakoulututkintoja ovat muun muassa ylemmat korkeakoulututkinnot ja ylemmaéat am-
mattikorkeakoulututkinnot. Tutkijakoulutusasteeseen luetaan lisensiaatin ja tohtorintutkin-

not.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkildstosta 65 prosentilla on korkeakoulututkinto.
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Henkiloston koulutusaste tukihenkilésto—opetushenkilostd —nékdkulmasta

Henkiloston koulutusaste
opetushenkil6std/tukipalveluhenkil6sto 31.12.2024
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Koulutusaste vaikuttaa suoraan opetushenkiloston palkkaukseen ja on yksi motiivi jatko-
opiskeluihin. Henkiloston osaamista ja kehittymista seuraamalla pystytddn suunnittelemaan
henkiloston jatkuvaa koulutusta ja tydssa kehittymista. Koulutustaso on yksi keskeisista mit-
tareista arvioitaessa henkildstévoimavarojen laadullista tasoa.

3.4 Opetushenkil6ston asetuksen mukainen kelpoisuus

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2024—-2026 on tavoite:

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Paatoimisilla opettajilla on asetuksen 93 % Tilasto
986/98 mukainen opetustoimen henkilds-
ton kelpoisuusvaatimus.

Koko opetushenkildstén maarasta (215 henkiloda) asetuksen (986/98) mukainen kelpoisuus
oli 188 henkil6lla. Kuntayhtyméan asettamasta tavoitetasosta 93 % jaatiin hieman. Toteutu-
maksi tuli 87 %. Kelpoisten opettajien suhteellinen maara pysyi lahes samalla tasolla kuin
edellisend vuonna samalla kun opettajien kokonaismaara vaheni edellisvuodesta 11 opet-
tajalla.
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Koko

opetushenkiloston . . . . .
asetuksen Kaikki Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten | Kelpoisten
mukainen hteensi %-0suus %-0suus %-0suus %-0suus %-0suus
kelpoisuus ¥ 2024 2023 2022 2021 2020
31.12.2024

Haapajarvi 17 82% 82% 83% 88 % 83%
Haapavesi 25 84 % 87 % 96 % 93% 93%
Kalajoki 17 94 % 90 % 100 % 100 % 94 %
Nivala 59 83% 87 % 89 % 90 % 86 %
Oulainen 40 95 % 92 % 97 % 100 % 100 %
Piippola 9 78 % 80 % 80 % 90 % 78 %
Vankilakoulutus 14 86 % 86 % 86 % 85% 86 %
Ylivieska 23 87 % 85% 92% 96 % 89 %
Yhteiset palvelut 11 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kaikki yhteensa 215 87% 88% 92% 93 % 90 %

Asetuksen 986/98 mukainen kelpoisten
opetushenkiloiden %-osuus 31.12.2024
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Henkiloston palkkakulut ovat nousseet edellisestéa vuodesta 678 514 eurolla ja elakevakuu-
tusmaksut 82 454 eurolla, vaikka henkilotydvuosien maara on pysynyt samana kuin edelli-
send vuonna. Virkaehtosopimuksen sopimuskauden palkankorotukset vaikuttavat palkkoja
nostavasti ja elakevakuutusmaksuista osa selittyy seka omasta henkilostorakenteesta etta
valtakunnallisesta kehityksesta. Henkildstotuloslaskelma (liite 1) on koulutuskuntayhtyméan
tuloslaskelman tilien rakennetta mydétaileva malli. Henkilostétuloslaskelma pohjautuu kun-
tayhtyméan ulkoiseen tuloslaskelmaan. Henkilostokulut kokonaisuutena olivat 21,27 miljoo-
naa euroa.
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3.5 Henkildston rekrytointi ja vaihtuvuus

Alla olevaan taulukkoon on koottu henkilésto- ja hyvinvointistrategiaan siséllytetyt tavoit-
teet ja toimenpiteet vuosille 2024—-2026.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé& on vetovoi- Henkilostokyselyn tu-
mainen tydnantaja. Tyytyvainen henkilosto lokset

Henkildston vaihtu-
vuus Opiskelijapa-
laute Rekrytointipro-
sessiin osallistunei-
den tyytyvaisyysky-
sely

Toimenpiteita

Kehitamme ja tarjoamme erilaisia urapolkuja henkildstolle. Tiedotamme sisaisesti kaikista
tyokierto- ja tehtavien vaihtomahdollisuuksista koulutuskuntayhtyméassa ja kannustamme
henkilostoa hakeutumaan naihin tehtaviin ja mahdollistamme my6s tyokierrot.

Uuden tyontekijan perehdyttaminen on keskeinen osa organisaation toiminnan sujuvuutta
ja tybyhteison hyvinvointia. Meilla on k&ytdssa yhtenainen perehdytysmalli, joka varmis-
taa, etta jokainen uusi tyontekija saa tarvittavat tiedot ja taidot tehtavassaan onnistumi-
seen. Tavoitteena on, ettd tyontekija tuntee itsensa tervetulleeksi ja arvostetuksi jo en-
simmaisista tyopaivistaan lahtien.

Perehdyttamisessa hyddynnamme vertaisvalmennusta, joka on vakiinnutettu osaksi pe-
rehdytysprosessia. Esihenkil6 vastaa perehdytyksen kokonaisuudesta ja perehdyttaa ha-
nen vastuullensa kuuluvat asiat. Esihenkil6 on delegoinut osan perehdytystehtavasta tii-
min muille tyontekijoille suunnitelmallisesti. Heid&n asiantuntemuksensa tukee sujuvaa
sisdanajoa uuteen tyohon ja tydyhteisdon. Koko tydyhteisolla on tarkea rooli uuden tyon-
tekijan perehdyttdamisessé ja opastamisessa. Esihenkild huolehtii, ettd perehdyttdmiseen
on varattu tarvittava resurssi/tydaika.

Henkildstohankinta toteutetaan sdhkoisen Kuntarekry-palvelun kautta. Vuoden 2024 aikana
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa oli 55 tehtavaa avoinna (vuoden 2023 aikana 87).
Hakijoita eri tehtaviin oli vuoden aikana 469 henkil6d (vuonna 2023 410) eli keskim&arin
8,53 hakijaa (vuonna 2023 4,71) tehtavaa kohden. Henkilon palkkaamiseen johti 48 (vuonna
2023 77) rekrytointia.
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Tyopaikkojen ja hakemusten kehitys
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Tyonhakijat asuinkunnittain TOP10
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Kuntayhtymé&n henkildstolle tarjottin - mahdollisuutta ilmaiseen influenssarokotukseen
tyoterveyshuollossa.

Vuoden aikana alkoi 19 vakinaista palvelussuhdetta, mika vastaa 5 %:a kuntayhtyman
henkilostomaarasta 31.12.2024. Palvelussuhteita paattyi 27 kappaletta eli 8 % 31.12.2024
ajankohdan henkilostomaarasta. Paattyneistda 10 siirtyi elékkeelle ja 17 henkilon
palvelussuhde paattyi muista syista.

4. TYOKYKY JA SITA YLLAPITAVA TOIMINTA

Henkildsto- ja hyvinvointistrategiaan ja tydhyvinvoinnin toimenpideohjelmaan vuosille 2024—
2026 sisallytettyja tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita ku-
vataan tarkemmin téassé luvussa.
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Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Tyytyvainen ja henkisesti hyvinvoiva | Sairauspoissaolot (pva/hlo, kpl/yli 30/60/90/150/230
henkilostd on kuntayhtyméan tarkein|pva)

voimavara ja menestystekija Keskimaarainen elakeika

Kuntoremontteihin osallistuneiden palautteet
Lahelta piti- tilanteiden ilmoitukset ja tapaturmat
Vaarojen tunnistamiset ja riskien arvioinnit vuosit-
tain

Tyo6terveyshuollon vuosiseuranta

4.1 Varhaisen tuen malli ja henkilostdn elakdityminen

Tyo6terveyshuollon palvelut on tarjonnut 1.1.2023 alkaen Mehilainen Oy. Ty6paikkakaynteja
tehdaan paasaantoisesti viiden vuoden valein eri osastoilla tai kun tydskentelyolosuhteissa
on tapahtunut muutoksia. Tyoterveyshuolto teki tyopaikkaselvityksen Oulaisten sosiaali- ja
terveysalan yksikon ravitsemispalveluihin/opiskelijaravintolaan vuoden 2024 aikana. Osa
suunnitelluista tydpaikkaselvityksista on siirretty vuodelle 2025.

Tyo6terveyshuollon toiminnassa on keskitytty myds maaraaikaistarkastuksiin, osatyokykyi-
siin ja heidan tyossa selviytymisen tukemiseen seka akuutteihin asioihin.

Esihenkiltt saavat kuukausittain listan sairauslomista, jotka ylittavat varhaisen tuen mallin
mukaisen 30 kalenteripaivan halytysrajan kahden vuoden ajanjaksolla. Varhaisen tuen
—mallin mukaisesti tietty kertyma sairaslomapaivia vaatii toimenpiteitd (Sairausvakuutuslain
luku 8 5a §:n mukainen 30-60-90-150-230 paivan saantt). Esihenkild sopii tydterveyshuol-
lon kanssa yhdessa tarvittavista toimenpiteistd keskusteltuaan asiasta palvelussuhdevas-
taavan kanssa. Tyoterveyslaakari, esihenkild ja palvelussuhdevastaava osallistuvat kolmi-
kantaneuvotteluun, jossa kartoitetaan tyontekijan tilannetta ja suunnitellaan jatkotoimenpi-
teitd. Neuvottelusta laaditaan muistio.

Henkildiden tyossajaksamiseen on kiinnitetty huomiota yksilokohtaisesti terveystarkastuk-
sissa. Vankilaopetuksen henkildst6 on tehostettujen seurantatarkastusten piirissa. Tarvitta-
essa tyoterveyshuolto tekee tihennettyja tarkastuksia tyétekijoille ja ohjaa heitéa kuntoutuk-
siin tai tyopsykologin vastaanotolle. Kolmikantaneuvottelujen jalkeen tyontekijoiden tydssa
selviytymista on seurattu saanndllisilla yhteydenotoilla tai tapaamisilla.

Tyo6terveyshuollon kustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta. Ty6terveyshuollon toi-
mijan vaihduttua vuoden 2023 alussa, jai rastiin jadneita toimenpiteita aloitusruuhkan
vuoksi. Ruuhkan purku nékyy vuoden 2024 kustannuksissa niité nostaen.

:Z:’ter"eys"m"m AL 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Jokilaaksojen koulutuskuntayh-
tymi 113592| 95091| 150699 138717| 137372| 160312

Kuntayhtyméan palveluksesta jai eldkkeelle vuoden 2024 aikana 10 henkil6a (vuonna 2023
15). Se vastaa 2,87 % 31.12.2024 palveluksessa olleesta henkilostosta (vuonna 2023 2,78
%). Kaikkiaan eldkkeelle on siirtynyt neljan vuoden aikana 48 henkiloa. Elékelaista johtuva
elakeidn nosto nakyy pitkalla aikavalilla henkildstotilastoissa.



18

4.2. Poissaolot

4.2.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot ovat tyontekijan omasta sairaudesta seka tyttapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuneita poissaoloja. Terveysperusteisia
poissaoloja vuonna 2024 on ollut yhteensa 3232 kalenteripaivad, joista tyotapaturmista joh-
tuvia oli 29 paivaa (vuonna 2023 50). Keskimaarin terveysperusteisia poissaoloja oli 9,4
kalenteripaivaa per henkilétyévuosi (vuonna 2023 8,1).

Taulukoissa ovat terveysperusteiset poissaolot keston mukaan jaoteltuina.

Terveysperusteiset poissa- Palkalliset sai- Palkattomat sai-

olot 2024 (kaikki yhteens3, rauspoissaolot | rauspoissaolot ka- | Yhteensa
myos tapaturmat) kalenteripaivat lenteripaivat

1-7 paivaa 988 7 995
8-29 paivaa 878 0 878
30-59 paivaa 789 0 789
60-89 paivaa 124 0 124
90-179 paivaa 102 0 102
Yli 180 paivaa 180 164 344
YHTEENSA 3061 171 3232
Yhteensi keskiméaérin / hen-

kilétyovuosi 9,4

Terveysperusteisten poissaolojen maara 2020-2024 2024 2023 2022 2021 2020
Yhteensa pv 3232 2794 3897 2421 1668
Kalenteripdivai/henkilotyovuosi 9,4 8,1 11,6 7,2 5

Sairauspoissaoloja on ollut 219 henkil6lla. Nolla paivaa sairastaneiden osuus on 51 % kai-
kista vuoden aikana palvelussuhteessa olleista 445 henkilosta. llman sairauspoissaoloja
olevien méara nayttaisi lisdéntyneen samalla kun sairauspoissaolojen maara on hiukan li-
saantynyt, mika kertonee sairauspoissaolojen jonkinasteisesta keskittymisesta.

Sairauspoissaoloprosentti

2,57 %

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta)

51,00 %
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4.2.2. Kaikki poissaolot

Kaikkiaan poissaoloja oli 8551 paivaa, joihin sisaltyy terveysperusteiset poissaolot, palkat-
tomat virka- ja tyovapaat, palkalliset virkavapaat, raskausvapaat, vanhempainvapaat, opin-
tovapaat, hoitovapaat, lomautukset ja elékelaitoksen kuntoutukset. Kun em. poissaoloihin
lisdtdan toisen vakanssin hoito omassa kuntayhtymassa tai toisen tyonantajan palveluk-
sessa, kaikkiaan vuoden 2024 aikana poissaolopaivia kertyi 11 464 paivaa. Poissaolojen
maara lisdantyi 32 %:lla verrattuna edelliseen vuoteen.

Sairauspoissaolojen maara oli 3 092 paivaa,

5. YHTEISTOIMINNAN JA TYOSUOJELUN TOTEUTUMINEN

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén edustuksellinen yhteistoiminta toteutetaan yhteisty6-
toimikunnassa. Y hteistydtoimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet ja tydnantajan edusta-
jat. Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestdé JUKO ry:n paaluottamusmiehena toimii Keijo
Kivioja. Julkisalan unioni JAU ry:n JHL:n p&aluottamusmiehena toimii Heli Hannula. Tyon-
antajan edustajiksi on nimetty kuntayhtyman johtaja, rehtori, kehitysjohtaja ja hallinto- ja ta-
lousjohtaja. Sihteerina toimii palvelussuhdevastaava.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpanoa on tarvittaessa laajennettu erityisasiantuntijoilla kasitel-
tavasta aiheesta riippuen kuten ty6terveystoimijoilla ja tydsuojeluvaltuutetuilla seka kiinteis-
topaallikolla.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2024 11 kertaa. Vuosittain toistuvien lakisaateisten
asioiden lisdksi toimikunta kasitteli mm. tydsuorituksen arviointijarjestelman luontia ja toi-
meenpanoa, paikallisen jarjestelyvaraeran ja kehittamisohjelmaeran jakamista, sairauspois-
saolojen omailmoituskaytantoja, rakenteellista ja toiminnallista uudistamista ja sahkdau-
toissa kaytettavien paikannusjarjestelmien vaikutusta henkiléston tietosuojaan.

Tyo6suojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset ty6olot ja tukea tyontekijdiden ty6-
kyvyn yllapitamista. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman keskeisimmat tydsuojeluasiakirjat
ovat Tyosuojelun toimintaohjelma, Varhaisen tuen malli, Palo- ja pelastussuunnitelmat, Tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelma, Kriisisuunnitelma ja Sisailmatyéryhman toimintaohje.

Kuntayhtyméan tydsuojelupaallikkona toimii kiinteistopaallikkdé Mikko Heittokangas. Tydsuo-
jeluvaltuutettuina toimivat opetushenkildston edustajana Hannu Haikara (1. vara Juha Es-
kola, 2. vara Anssi Tdlli) ja tukihenkiléston edustajana Veijo Hietala (1. vara Heli Hannula,
2. vara Tuula Pirttikangas). Tydsuojelukokouksia oli viisi. Tyosuojelutoimikunta ja sisailma-
tydryhma kokoontuvat aina yhta aikaa. Tavoitteena tydryhmilla on kokoontua kuukausittain,
mutta ennen kaikkea tarkoitus on kokoontua tarpeen mukaan joustavasti. Kokouksia ennen
kokouspaikkakunnan henkilostolle lahetettiin ennakkokysely, jolla kartoitettiin henkildston
kasitysta yksikkonsa tyosuojelun- ja sisailman tilanteesta. Kyselyn tuloksia kasiteltiin tuo-
reeltaan paikkakunnittain olevissa kokouksissa.

Aluehallintovirasto tarkasti rakennustydmaan tyoturvallisuuden vuonna 2024 Nivalassa
Vanhan Pirttirannantien omakotitalotydmaalla.
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Kuntayhtyméssa rakennusten sisédilma haastaa tilojen terveysturvallisen kayton. Oulaisissa
Oulaistenkadun yksikk6 poistettiin kaytosta kesalla 2024. Taman yksikon opetus siirtyi puh-
tauspalvelualan osalta Oulaisiin Kuntotielle. Ravintola- ja catering-alan opetus siirtyi Oulai-
siin Kosteenkadulle. Ylivieskassa Kuusitiella on muutamia opetus- ja ty6tiloja jouduttu myos
poistamaan kaytosta. Naiden osalta opetus on jarjestetty jaljelle jaaviin tiloihin uudelleen.

Tyoterveyslaitos on laatinut sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi toimintamallin, jossa sisail-
maongelmaa kasitelladan moniammatillisessa sisailmatyéryhmassa. Tyosuojelupaallikké on
osallistunut AMKE:n (Ammattiosaamisen kehittamisyhdistyksen) Turvis-verkoston tapaami-
siin. Verkoston toiminnan tavoitteena ovat oppilaitosturvallisuuden hyvien kaytanteiden ja-
kaminen ja tiedonvaihto, turvallisuusasioiden ajankohtainen seuraaminen yhdesséa seka tur-
vallisuustyon kaytannon uudet yhteistydmahdollisuudet.

If Vahinkovakuutus Oyj:n vakuutustilaston mukaan ty6tapaturmia vuonna 2024 sattui hen-
kilostolle 19 (vuonna 2023 21, vuonna 2022 16) kappaletta, joista tydmatkatapaturmia oli
kolme.

Tapaturmien maara on hiukan laskenut edellisesta vuodesta. Paaosin vahingot ovat lievia.
Suurin osa oli ruhjevammoja, sijoiltaan menoja ja haavoja.

Laheltapiti-ilmoituskanava on kaytdssa kuntayhtymén intrassa. Palo- ja pelastussuunnitel-
mat ovat yhtenaistetty pilvipalveluna. Henkiloston riittavaa EA-valmiutta on lisatty ja siihen
on kiinnitetty huomiota. Mobiilipohjainen halytys- ja viestintajarjestelma otettiin kayttéon vuo-
den 2021 alusta. Henkilostolle jarjestettiin poistumisharjoitukset elokuussa ja syksylla hen-
kilostolle ja opiskelijoille toteutettiin poistumisharjoitus Secapp-jarjestelman kautta.

6. HENKILOSTOEDUT JA VIRKISTYSTOIMINTA

Kuntayhtyma tarjoaa paivittain koko henkilostélle tiedotuskahvit. Liséksi henkilostdlla on
mahdollisuus myos edulliseen ruokailuun ja iltapaivakahviin.

Koulutuskuntayhtyma tarjoaa henkilostolle 100 €:n arvoisen SmartumPlus-liikunta- ja kult-
tuuri- seka hierontaedun. Smartum-edun saa vakituinen henkilostd tai kun palvelusuhde
kestaa vahintaan viisi kuukautta. Henkiloston kevat- ja syyskuntokampanjat toteutettiin jo-
kaisessa toimipisteessa. Kuntokampanjalla pyritddn motivoimaan henkilostéa harrasta-
maan liikkuntaa vahintddn 30 minuuttia paivassa, mielelladn joka paiva. Liikuntaa harrasta-
malla yllapidetddn ja parannetaan omaa hyvinvointia. Palkintoina jaettiin Smartum-etuja.
Kevaalla toteutettiin Kevatporrays-kampanja ja syksylla Liikkeelle-kampanja (Saku ry:n).
Molemmissa kampanjoissa henkildston tiimit kerasivat likuntaminuutteja ja hyvan olon te-
koja.

Kuntayhtym&n henkilostélla on kaytossa tydsuhdepyoréetu vakituiselle henkildstolleen. Etu
tarjotaan osana kokonaispalkkaa ja sen hyddyntaminen on vapaaehtoista.

Suurimmassa osassa toimipisteistd henkildstdlla on mahdollista hyddyntaa liikunta- ja/tai
kuntosalivuoroja. Erilaisilla Liikkuva opiskelu —hankkeilla hankittuja liikuntavalineita ja urhei-
lukelloja on mahdollista lainata ja hydédyntaa vapaa-ajalla. Henkildston on mahdollista ko-
keilla myos ekologisia liikkkumisvaihtoja, kuten sahkopyorid ja sahko-fatbike-pyorida. Jokai-
sessa toimipisteessa toimivat hyvinvointijaokset, joissa on mukana aktiivista henkilostoa ja
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opiskelijoita. Hyvinvointijaokset suunnittelevat ja toteuttavat likuntaan ja hyvinvointiin liitty-
via tapahtuvia toimipisteissa.

Koulutuskuntayhtyma menestyi hienosti Saku ry:n valtakunnallisessa liikunnan kilpailutoi-
minnassa. Tanhuvaaran talvikisoissa jedulaiset menestyivat seka yksilolajeissa ettd seka-
sarjan sahlyssa. Henkildston lentopalloturnaus jarjestettiin toukokuussa Pajulahdessa.
Miesten joukkue oli A-sarjassa hopealla. SAKU ry:n Pyorailyn kotiratakisa oli kaynnissé hei-
nakuusta syyskuuhun.

SAKU ry:n syyskisoissa Kokkolassa jedulaiset menestyivat mm. cooperissa, juoksuissa,
kuulantybnnossa, keihaassa, kiekossa, saappaanheitossa, frisbeegolfissa sekd sprintti-
suunnistuksessa. Beach volleyn miesten sarjassa jedulaiset voittivat kultaa ja pronssia. Pe-
sapallossa joukkue toi kultaa.

Marraskuussa koulutuskuntayhtyma oli pohjoisen alueen jarjestajana padelissa. Paripelissa
jedulaiset olivat pronssilla. Marraskuun lopussa Turussa sekalentisjoukkue oli A-sarjassa
pronssilla.

Henkiloston yhteista virkistysiltapaivaa vietettiin kesékuun alussa Kalajoella, jossa oli tarjolla
hyvinvointiluento, erilaisia aktiviteetteja, yhdessaoloa seka herkullinen buffet-ruokailu. Ta-
man liséksi osa toimipisteista ja timeista ovat jarjestaneet omia hyvinvointitapahtumia.
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7. YHTEENVETO

Tama henkiléstokertomus on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman 13. toimintavuoden yh-
teenvetoa erityisesti henkilostoon liittyvistéa keskeisistad tunnusluvuista, strategisten paino-
pistealueiden toteutumisesta, kehittdmistoiminnasta, henkilostokoulutuksista seka tyokykya
yllapitavasta toiminnasta vuoden 2024 aikana.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostomaara oli 31.12.2024 yhteensa 349 henki-
|6&. Henkilostomaara laski 10 tydntekijalla viime vuoteen verrattuna. Elakkeelle on siirtynyt
10 henkil6d. Koko henkiloston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkil6ita oli 77 %. Osa-
aikatydssa oli yhteensé 44. Osa-aikatydssa olevista henkildista naisia on 80 % ja miehia 20
%.

Henkiloston ian keskiarvo vuoden lopulla oli 50,8 vuotta. Suurinta ikdryhmé&é edustaa 60—
64-vuotiaat, johon vuonna 2024 kuului 76 tyontekijaa. Yli 60-vuotiaita oli 83 tyontekijaa.
Kaikkiaan kuntayhtyméssa yli 50-vuotiaita on 210 henkil6a eli heidan osuutensa on 60 %
henkilostosta.

Kuntayhtymén opetushenkilostén sukupuolirakenne on jonkin verran naisvoittoinen. Naisia
on 113 ja miehia 102. Toimipisteittéin sukupuolijakauma vaihtelee jonkin verran. Koko ope-
tushenkiloston maarasta (215 henkiléa) asetuksen mukainen kelpoisuus on 188 henkil6lla.
Kuntayhtymé&n asettama tavoitetaso 93 % alitettiin, kun toteutumaksi tuli 87 %. Koko henki-
|6stosta 65 prosentilla on korkeakoulututkinto.

Kehityskeskustelujen toteutumaksi tuli 98 % eli strategiaan asetetusta tavoitteesta hiukan
jaatiin.

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaisméaara lisaantyi edellisesta vuodesta 16 prosen-
tilla kun samalla nolla paivaa sairastaneiden osuus lisdantyi. Terveysperusteisten poissa-
olojen maara oli 9,4 kalenteripaivaa henkilotyévuotta kohden.
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LIITE 1 Henkilostotuloslaskelma

HENKILOSTOTULOSLASKELMA (ulkoinen)

1.1.-31.12.2024 2024 2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 36 972 587 34 800 733
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Opetushenkiloston palkat -12 841 147 -12 327 219
Muun henkiléston palkat -4 994 311 -4 902 685
Kokouspalkkiot -42 138 -38 873
Ansionmenetyskorvaukset -4 337 -4 694
Jaksotetut palkat ja palkkiot -147 280 -40 464
Luontaisedut -11714 -6 226
Sairausvakuutuskorvaukset 63 850 60 595
Tapaturmakorvaukset 12 163 2 307
Muut kansaneldkelaitoksen korvaukset 58513 29372
Palkat ja palkkiot yhteensa -17 906 401 -17 227 887
KuEL eldkemaksu -2911 425 -2 828971
KuEL eldamenoperusteinen 0 0
Elakekulut yhteensa -2911 425 -2 828 971
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut -204 933 -261 311
Tyottomyysvakuutusmaksut -171 803 -315 804
Tapaturmavakuutusmaksut -69 659 -53594
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -11124 9194
Muut henkilosivukulut yhteensa -457 519 -621 515
Henkiléstomenot yhteensa -21 275 345 -20678 373
Muut toimintamenot -11 748 706 -11 208 132
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 024 051 -31 886 505
TOIMINTAKATE 3948 537 2914 228
Rahoitustuotot ja -kulut 834 212 602 584
VUOSIKATE 4782748 3516 812
Poistot ja arvonalentumiset -5 849 549 -4 409 430
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 066 801 -892 618
Poistoeron lis. (-) tai vah.(+) 1181662 1110151
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA 114 860 217 533




