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1. JOHDANTO

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtym& on tyypillinen asiantuntijaorganisaatio, jonka osaava
henkiléstd on sen tarkein menestystekija. Henkilostokertomus pohjautuu henkilosto- ja
hyvinvointistrategiaan ja siina esitettyihin tavoitteisiin.

Perinteisesti organisaation henkiléstoraportointi on jasennetty maara- ja kustannustietoina.
Nykyisin  henkilostd6  n&hd&an  organisaation voimavarana ja  investointina.
Henkilostévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa koulutuskuntayhtymén
strategiatytta. Henkilostokertomukseen kerattyja tietoja onkin syyta seurata ennakoivasti.
Henkilostoon liittyvan tiedon hybddyntdmisessa suunta onkin toteavasta ja reagoivasta
tarkastelusta kohti ennakoivaa tiedon hyddyntamista.

Henkilostokertomus antaa kuntayhtyman johdolle ja luottamushenkil6ille kokonaiskuvan
henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkildstévoimavarojen arviointi
on valttdmaténta toiminnan suunnittelussa. Asiakirjan avulla kuntayhtymaa voidaan myos
esitella potentiaalisille uusille tyontekijoille.

Henkilostévoimavaroja koskeva tieto on olennainen osa toiminnan johtamista. Keskeista on,
ettad henkilostéa koskevat tunnusluvut liittyvat kiinteasti organisaation tavoitteisiin ja niiden
seurantaan.

Henkilostokertomuksessa esitelladn esimerkiksi seuraavia aihealueita:
osaaminen ja uudistuminen
tyéhyvinvointi
johtaminen ja esihenkilotyo.

Henkilostba koskevat mittarit johdetaan organisaation strategiasta, arvoista ja visiosta.
Mittarit auttavat saamaan toiminta haluttuun suuntaan. Henkildstévoimavaroihin liittyvien
yleisten tunnuslukujen avulla voidaan havainnoida ja arvioida muutos- ja kehityssuuntia.

Koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet ohjaavat henkiléston osaamista ja
uudistumista. Keskeistd on se, ettd osaaminen on ajantasaista. Tama edellyttaa
henkilostoltéa jatkuvaa muutosvalmiutta. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméssa tata
muutosvalmiutta on testattu koronapandemian aikana, kun toimintatapoja on taytynyt
muuttaa lyhyellakin varoitusajalla. Nyt huomio suuntautuu teknologian tehokkaaseen
kayttoon kuten tekoalyn hyodyntamiseen.

Tyohyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Tydhyvinvointiin
panostaminen on strateginen paatds. Vastuu tyéhyvinvoinnista jakautuu seka tyénantajalle
etta tyontekijoille. Jokainen tydntekijd on vastuussa oman tyokykynsa ja hyvinvointinsa
yllapitdmisestd. Koulutuskuntayhtymassa on kannustettu henkilostéd huolehtimaan omasta
hyvinvoinnista ja terveydesta tyokykya yllapitavilla toimenpiteill&.



2. KESKEISET TUNNUSLUVUT

2.1 Henkiloston maara

Kuntayhtyméan henkilostomaara oli 31.12.2023 yhteensa 359 henkilod. Maaraan on laskettu
paatoiminen henkiléstd mainittuna paivana ja laskentaperusteena on ollut tydpaikkojen

maara.

Koko henkiloston maarastd vakinaisia kokoaikaisia henkildita on 75 %. Vakinaisia henkil6ita

on kaikkiaan 86 % henkilostbsta. Osa-aikaisista henkildistd naisia on 85 %. Koko
henkilostdsta naisten osuus on 58 %.
JEDUN henkilésts . . Kaikki ) Kaikki ) Kaikki ) Kaikki ) Kaikki ) Kaikki ) Kaikki )
31.12.2023 Mies | Nainen |yhteensd|yhteensid|yhteensa|yhteensajyhteensd|yhteensd|yhteensa
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Maaraaikainen 23 28 51 30 34 36 31 21 26
Kokoaikainen 21 20 41 24 30 28 25 14 20
Osa-aikainen 2 8 10 6 4 8 6 7 6
Vakinainen 126 182 308 314 302 297 301 311 330
Kokoaikainen 121 149 270 281 273 274 277 283 288
Osa-aikainen 5 33 38 33 29 23 24 28 42
Kaikki yhteensa 149 210 359 344 336 333 332 332 356
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HENKILOSTON LUKUMAARA 2023 2022 2021 2020 2019
Yhtymapalvelut 65 66 65 64 72
vakinaiset 62 65 63 63 67
maadrdaikaiset 3 1 2 1 5
Yhteiset palvelut 39 40 33 34 38
vakinaiset 32 36 30 31 33
maadrdaikaiset 7 4 3 3 5
Koulutuskeskus JEDU

Haapajarvi 26 23 22 23 22
vakinaiset 20 20 19 19 20
madradaikaiset 6 3 3 4 2
Haapavesi 42 40 40 38 36
vakinaiset 35 36 36 35 33
madradaikaiset 7 4 4 3 3
Nivala 70 67 69 66 63
vakinaiset 58 59 59 56 55
madraaikaiset 12 8 10 10 8
Kalajoki 24 21 20 21 20
vakinaiset 20 19 18 18 16
madrdaikaiset 4 2 2 3 4
Oulainen 41 35 34 34 31
vakinaiset 35 32 33 30 30
maadrdaikaiset 6 3 1 4 1
Siikalatvan Piippola 10 11 12 11 10
vakinaiset 8 8 8 8 10
madrdaikaiset 2 3 4 3 0
Vankilakoulutus 14 14 13 14 15
vakinaiset 13 13 12 14 14
madradaikaiset 1 1 1 1
Ylivieska 28 27 28 28 25
vakinaiset 25 24 24 23 23
madraaikaiset 3 3 4 5 2
Henkil6ston lukumaara yhteensa 359 344 336 333 332
vakinaiset 30886 % 312|191 % 302|190 % 297|189 % 301|191 %
maaraaikaiset 51(14 % 32| 9% 34[10% 36(11% 31| 9%
Muutos 2019 - 2023 15 8 3 1 0
Kokoaikaisia 311 304 303 302

Osa-aikaisia 48 40 33 31

Kuntayhtyméan henkil6ston kokonaismaara vuonna 2023 on lisdantynyt edellisesta vuodesta
15 henkilolla. Vakinaisten maaréa on vahentynyt ja maaraaikaisten lisdantynyt. Eldkkeelle
siirtyi vuoden 2023 aikana 10 henkil6a.



Henkilosto palvelussuhteen luonteen mukaan
jaoteltuna 31.12.2023
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Henkilotyévuosi (HTV) on palkallisten palveluksessa olopéaivien lukumaara kalenteripaivina
jaettuna 365 paivalla. Henkilétybvuosia oli vuonna 2023 345 (vuonna 2022 336). Kun
henkilbtyovuosiin  lisataan  ostopalveluina ja toimeksiantosuhteessa tehty tyo,
henkil6tydvuosia on yhteensa 369.

HENKILOTYOVUODET 2023
osto-
palvelut ja

Palkatut | toimeksi-
Yksikko HTV [annot HTV |Yhteensa
Haapajarvi 23,03 0,20 23,23
Haapavesi 40,92 1,00 41,92
Kalajoki 22,36 0,72 23,08
Nivala 66,23 0,90 67,13
Oulainen 37,85 1,58 39,43
Piippola 11,69 0,08 11,77
Vankilakoulutus 13,33 13,33
Ylivieska 27,18 0,01 27,19
Yhteiset palvelut 38,50 3,08 41,58
Yhtymapalvelut 64,05 15,45 79,50
YHTEENSA 345,14 23,02 368,16

Palkattujen tyontekijoiden maara on lisdantynyt yhdeksan henkilétydovuoden verran. Vaikka
henkilostd tydskentelee useassa yksikossd, heiddt on kohdistettu taulukossa
tydsopimuksen/nimityskirjan toimipaikan mukaiseen jarjestykseen.

Opiskelijatydvuosien suhde henkilétyévuosiin on 8,46 (v. 2022 8,12, v. 2021 7,88) eli yhta
palkattua tyontekijdd kohden on 8,46 opiskelijaa. Lukuun sisaltyvat myos yhteisten ja
yhtymé&palvelujen henkil6std, mutta ei ostopalveluina ja toimeksiantoina tehtyd tyota.



Opiskelijatydvuosia yhta opetus- ja ohjaushenkiloston tydvuotta kohden on 12,04 (v. 2022
11,54, v. 2021 11,01). Muutos johtuu opiskelijatyévuosien kasvusta.

Vuosityontekijoiden maara tarkoittaa kuntayhtyméssad vuoden aikana tydskennelleiden
henkilbiden maaréaa ja sisaltaa myos sijaiset ja muut lyhytaikaiset tyontekijat. Vuoden aikana
kuntayhtymassa on tyoskennellyt 457 (vuonna 2022 447) yksittaista henkil6d. Jokainen
yksittdinen henkild6 on laskettu tilastoon vain kerran. Kuntayhtyma ei kayta
vuokratyontekijoita. Vuoden aikana tydskennelleiden maara kuntayhtymassa on lisaantynyt
viidella henkildlla edellisesta vuodesta. Vakinaisten osuus koko henkilostdsta oli 75 % kuten
edellisen&kin vuonna.

Vakinaiset ja o Vuosi- Vuosi- Vuosi- Vuosi- Vuosi-
s5rsaikaiset Mars- Vaki- Kaikki Vakituisten | tyonte- | tyénte- | tyénte- | tydnte- | tyonte-
mfa’ai'_m I e _ baangs | %0suus | kijsiden | kijgiden | kijdiden | kijdiden | kijsiden
tz‘g;’::ik'fnta"“ en| alkainen | nainen | yhteensa kokonais- | maari | madrd | maara | maard | maara
maarasta 2023 2022 2021 2020 2019
Haapajarvi 11 22 33 5% 33 32 38 38 36
Haapavesi 14 39 53 9% 53 52 53 54 54
Kalajoki 9 20 29 4% 29 31 28 25 26
Nivala 27 67 94 15 % 94 82 84 86 80
Oulainen 12 37 49 8% 49 45 44 47 47
Piippola 12 8 20 2% 20 23 23 31 24
Vankilaopetus 1 13 14 3% 14 17 18 17 18
Ylivieska 6 28 34 6% 34 35 36 35 39
Yhteiset palvelut 15 41 56 9% 56 51 41 39 47
Yhtymdpalvelut 5 70 75 15 % 75 79 78 89 93
Kaikki yhteensa 112 345 457 75 % 457 447 443 461 464

Yhteisten palvelujen henkilostd sisaltaa eri paikkakuntien toimintayksikdisséa tydskentelevat
rehtorin,  vararehtorit, opinto-ohjaajat, opintosihteerit, markkinointihenkiléston,
hanketydntekijat ja muut kehittdmistoiminnan tydntekijat. Yhtymapalvelujen henkildstoon on
sisédllytetty eri paikkakuntien toimipisteissd tydskentelevat ravitsemispalvelujen,
laitoshuollon, kiinteistbnhoidon, tietohallinnon, talous- ja henkildstéhallinnon ja
yleishallinnon henkil6t.

2.2 Henkilosto tehtavaalueittain ja henkiloston ikdjakauma

Opetusalan henkiloston maara on pysynyt ennallaan. Opetushenkiléston sukupuolijakauma
vaihtelee toimipisteiden koulutusalojen mukaisesti. Tama johtuu tydmarkkinoiden
segregoitumisesta nais- ja miesvaltaisiin aloihin. Oulaisissa koulutukset painottuvat sosiaali-
ja terveysalalle seka ravintola-, catering, puhtaus- ja kiinteistopalvelualoille, jotka ovat
perinteisesti naisvaltaisia aloja. Myds Ylivieskassa suurin osa koulutuksesta on
naisvaltaisella sosiaali- ja terveysalalla. Nivalan toimipisteessd koulutukset ovat
tekniikkapainotteisia ja siella opettajista 77 % on miehiéa.



Opetushenkildston Kaikki
sukupuolijakauma Mies Nainen |yhteensa
31.12.2023 2023
Haapajarvi 10 7 17
Haapavesi 14 16 30
Kalajoki 13 8 21
Nivala 44 16 60
Oulainen 4 34 38
Piippola 4 6 10
Vankilaopetus 7 7 14
Ylivieska 6 20 26
Yhteiset palvelut 3 7 10
Kaikki yhteensa 2023 105 121 226
Kaikki yhteensa 2022 104 108 212
Kaikki yhteensa 2021 102 110 212
Kaikki yhteensa 2020 96 118 214
Kaikki yhteensa 2019 94 113 207

Henkiloston ian keskiarvo on 50,4 vuotta (vuonna 2022 50,0 vuotta). Suurin yksittdinen
ikaryhma on 50-54 -vuotiaat ja 60-64 -vuotiaat, joita molempia on 72 henkil6a.

31.12.2023 yli 50-vuotiaita kuntayhtymassa oli 217 henkiléa (v. 2022 204, v. 2021 189).
Heidan osuutensa on 60 % henkilostosta (v. 2022 59 %, v. 2021 56 %).

IKARYHMAT Alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65V jayli
2023 16 18 23 39 46 72 67 72 6
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3. STRATEGISTEN PAINOPISTEALUEIDEN TOTEUTUMINEN
HENKILOSTOSTRATEGIAN NAKOKULMASTA

Tasséa luvussa tarkastellaan henkilostostrategian strategisia painopistealueita, jotka on
jaoteltu tydyhteisotaitoihin ja johtamiseen, henkildstén osaamiseen ja kehittamiseen,
henkiloston rekrytointiin  ja perehdyttamiseen seka henkiloston tyOhyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen.

Tyo6olobarometri-kysely eli TOB-kyselysta luovuttiin vuonna 2023 ja sen sijaan toteutettiin
Kuntien eldkevakuutuksen tyShyvinvointikysely. Tyohyvinvointikysely toteutetaan kerran
vuodessa. KEVAn kyselyllda on mahdollisuus verrata tydhyvinvointitietoa vastaaviin
koulutuksen jarjestajiin.

3.1 TyOyhteisotaidot ja johtaminen

Voimassa olevassa henkilostd- ja hyvinvointistrategiassa 2021-2023 tavoitteet ja
toimenpiteet ovat alla olevassa taulukossa.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja prosessien | Kehityskeskustelujen maara
sujuvuutta. TOB-kyselyn tulokset

Johtaminen ja esihenkilotyd on osaavaa, innostavaa ja|Koulutuspaivat/esihenkil6/vuosi
kannustavaa.

Toimenpiteita

Esihenkild osallistuvat Jyvaskylan ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestamé&an
esihenkiléovalmennukseen. Vuoden 2021-2022 koulutuskokonaisuuden teemana on
tulevaisuutta tekemé&én yhteiselld johtamisella.

Esihenkil6d kohden koulutuspaivia on ollut kuusi vuoden aikana. Esihenkildasemassa olevia
oli 22 henkiloa.

3.2 Henkildstén osaaminen ja kehittdminen seka henkildstétuloslaskelma

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
JEDUssa on riittavasti oikeanlaista osaamista nyt | Koulutuspaivien maara/vuosi
ja tulevaisuudessa. TyoOelaméjaksojen maéara/vuosi

Kaydyt kehityskeskustelut

Osaamisen kehittdmishankkeiden maara
Henkilostokyselyn tulokset
Opiskelijakyselyn tulokset
Henkilostokertomuksen osaamisen
kehittdmismittarit

Toimenpiteita

Kehityskeskustelu kaydaan vuosittain lahiesihenkilon ja tyontekijan valilla. Keskustelujen
yhteydessa laaditaan jokaiselle tavoitteet ja kehittymissuunnitelma seuraavalle vuodelle.
Kehityskeskustelulomaketta kehitetddn niin ettd se siséltdd alakohtaisen kehittamiseen




littyvia toimenpiteitd.  Mahdollistetaan JEDU tasolla koulutustarpeen keraaminen ja
jatkojalostaminen. Tama ohjaa suunnan tulevaisuuden kehittamiseen.

Kehityskeskustelut 2023 Mars TOteu;um's ]
Haapajarvi Koulutusjohtaja 25 100 %
Haapavesi Koulutusjohtaja 20 100 %
Koulutuspaallikko 21 100 %
Kalajoki Koulutusjohtaja 23 100 %
Koulutusjohtaja 31 100 %
Nivala Koulutuspaallikko 15 100 %
Koulutuspaallikko 23 100 %
] Koulutusjohtaja 21 100 %
Oulainen
Koulutuspaallikko 19 100 %
Siikalatva Koulutusjohtaja 9 100 %
Vankila Koulutusjohtaja 13 100 %
Ylivieska Koulutusjohtaja 27 100 %
Rehtori 12 100 %
Yhteiset palvelut Ty(‘j'elér.né pa !velut koulutusjohtaja 4 100 %
Kehitysjohtaja 3 38%
Opiskelijahallintopaallikko 19 100 %
Hallituksen puheenjohtaja 1 100 %
Kuntayhtyman johtaja 2 40 %
Hallinto- ja talousjohtaja 13 100 %
Yhtymapalvelut | Tietohallintopaallikko 8 100 %
Ravitsemis- ja laitoshuoltopaallikko 34 100 %
Kiinteistopaallikko 2 100 %
Kiinteiston yllapitoinsind ori 5 100 %
Yhteensa 350 97 %

*Tilastosta on poistettu pitkalla virkavapaalla olevat henkil6t.
Maara on kaytyjen keskustelujen maara.

Kehityskeskustelut ovat toteutuneet 97 prosenttisesti strategisesta tavoitteesta, joka on
100 %.

Tavoite Tavoitetaso | Mittari
Kokonaiskustannukset muodostuvat 4% Talouden seuranta
henkil6ston ammatillisen osaamisen (henkiloston
uudistamiseen kaytetyista panoksista (mm. kokonaismenoista)
koulutus-, matka-, majoitus- ja palkkakulut).

Henkilostotuloslaskelma (lite 1) on koulutuskuntayhtyman tuloslaskelman tilien rakennetta
myotdileva malli.  Henkilostotuloslaskelma  pohjautuu  kuntayhtyman  ulkoiseen
tuloslaskelmaan. Henkilostokulut kokonaisuutena olivat 20,67 miljoonaa euroa. Henkildstén
osaamisen uudistamiseen kaytettin vuonna 2023 kaikkiaan 736886 euroa. Vaikka
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osaamisen uudistamiseen kaytetty panostus kasvoi 88,05 %:lla edellisvuodesta,
kehittdmismittarin 4 %:n tavoitteesta jaatiin hieman ja toteutuma oli 3,56 %. Edellisena
vuonna sen ollessa 1,93 %.

Henkiloston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyvat palkkakustannukset on koottu
koulutuspaivien perusteella ESS-tietokantaohjelmasta. Jokaisen koulutukseen osallistuvan
tulee itse ilmoittaa koulutuspéivat ESS-ohjelmaan, josta ne vuoden vaihteessa kootaan
yhdeksi tilastoksi. Tilastoon on huomioitu myés koti- ja ulkomaan tyéelaméjaksot ja niista
kertyneet tyopaivat. Kuntayhtymassa on jarjestetty paljon verkon kautta toteutuneita
koulutuksia henkilostélle vuoden 2023 aikana.

Taulukossa nakyy kuntayhtyman koko henkiloston ammatillisen osaamisen uudistamiseen
liittyvat kustannukset.

Henkil6ston osaamisen

. ] e e Muut menot "
uudistaminen 2023 Henkilostomenot . ALV Yhteensa

L. El sis. ALV

(llman TYKY-toimintaa)
Haapajarvi 38 347 3880 326 42 553
Haapavesi 91455 5907 583 97 946
Kalajoki 44 413 5077 514 50 004
Nivala 136 616 9907 1562 148 085
Oulainen 88623 9283 1646 99 551
Piippola 26 841 2 369 348 29 558
Vankilakoulutus 35597 6997 589 43183
Ylivieska 41723 4271 803 46 796
Yhteiset palvelut 45910 15 363 1418 62 691
Yhtymapalvelut 36944 56 649 12 677 106 269
Tyoelamajaksot (kotimaa) - - - -
Tyoelamajaksot (ulkomaat) 10 250 10 250
Kaikki yhteensa 596 719 119 702 20 465 736 886

Henkiloston ulkomaan liikkkuvuusjaksoja toteutui vuonna 2023 yhteenséa 20 kappaletta ja
jaksojen pituudet olivat 3—15 paivaa. Jaksot toteutettiin paaosin Erasmus+ hankkeiden
rahoituksella. Opettajia ei ollut kotimaan tytelamajaksoilla.

3.3 Henkiloston rekrytointi ja vaihtuvuus

Alla olevaan taulukkoon on koottu henkilosto- ja hyvinvointistrategiaan sisallytetyt
tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2021-2023.

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi
JEDU on vetovoimainen tyénantaja. TOB-kyselyn tulokset (tehdaan 2023)
Tyytyvainen henkilosto Henkil6ston vaihtuvuus

Opiskelijapalaute
Rekrytoitu henkildstd suoriutuu tehtavistddn

Toimenpiteitd
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Tiedotamme sisaisesti kaikista tyokierto- ja tehtavien vaihtomahdollisuuksista
koulutuskuntayhtyméssa ja kannustamme henkildst6a hakeutumaan néihin tehtaviin.
Vertaisvalmennus  otetaan  kayttoén yhdeksi perehdyttamisen  vakiintuneeksi
toimintamalliksi. Vertaisvalmennuskaytantd avataan henkilostolle ja esihenkild vastaa
perehdyttamisestd ja perusasioiden lapikdymisestd, mutta uuden tydntekijan
perehdyttaminen kuuluu myds henkildston tehtaviin ja henkilostossa on tietyt henkilot, jotka
perehdyttavat. Perehdyttdmiseen varataan tarvittava resurssi/tyfaika. Erilaisuuden
salliminen nahdaan voimavarana. Kaikkea ja kaikkia ei tarvitse eika saa vetdad samalle

viivalle.

Henkildstohankinta toteutetaan sdhkoisen Kuntarekry-palvelun kautta. Vuoden 2023 aikana
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymdassa oli 87 tehtdvaa avoinna (vuoden 2022 aikana 75).
Hakijoita eri tehtaviin oli vuoden aikana 410 henkiléa (vuonna 2022 529) eli keskimaarin
4,71 hakijaa (vuonna 2022 7,36) tehtavaa kohden. Henkilén palkkaamiseen johti 77 (vuonna
2022 66) rekrytointia.

Tyopaikkojen ja hakemusten kehitys

AED
% —0—0—0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e=@e=TyOpaikat ==@==Hakemukset
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Tybnhakijoiden maara asuinkunnittain vuoden 2023 aikana
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Tyodnhakijoiden ikdjakauma vuonna 2023:
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Vuoden 2023 aikana JEDUnN henkilOstélle annettiin tydnohjausta Ylivieskassa 7,5 tuntia ja
vankilakoulutuksessa 10 tuntia. Kuntayhtyman henkilostolle tarjottin mahdollisuutta
ilmaiseen influenssarokotukseen tydterveyshuollossa.

Vuoden aikana alkoi 37 vakinaista palvelussuhdetta, mikd vastaa 10 %:a kuntayhtyman
henkiléstomaarasta 31.12.2023. Palvelussuhteita paattyi 29 kappaletta eli 8 % 31.12.2023
ajankohdan henkilostomaarasta. Paattyneistda 10 siirtyi elékkeelle ja 19 henkilon
palvelussuhde paattyi muista syista.

Nelja henkiloa vaihtoi kuntayhtyman sisalla vakinaisesta palvelussuhteesta toiseen omasta
toiveesta. Luku ei sisdlly paattyneisiin palvelussuhteisiin. Lisdksi useiden henkildiden
tehtavakuvaa tarkistettiin tyokykya ja tydssa jaksamista edistidvana toimenpiteena ilman
uudelleen sijoittamista.

3.4 Yhteistoiminnan ja tydsuojelun toteutuminen

Jokilaaksojen  koulutuskuntayhtyman  edustuksellinen  yhteistoiminta  toteutetaan
yhteisty6toimikunnassa. Yhteisty6toimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet ja tydnantajan
edustajat. Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry:n paaluottamusmiehena
toimii Keijo Kivioja. Julkisalan unioni JAU ry:n JHL:n p&&éluottamusmiehena toimii Heli
Hannula. Tyo6nantajan edustajiksi on nimetty kuntayhtymdn johtaja, rehtori,
kehittamisjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja. Sihteerina toimii palvelussuhdevastaava.

Yhteisty6toimikunnan kokoonpanoa on tarvittaessa laajennettu erityisasiantuntijoilla
kasiteltavasta aiheesta riippuen kuten tyoterveystoimijoilla ja tydsuojeluvaltuutetuilla seka
kiinteistopaallikolla.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2023 yhdeksan kertaa. Vuosittain toistuvien
lakisaateisten asioiden lisaksi toimikunta kasitteli mm. luottamusmiessopimusta
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toimikaudelle 1.8.2023-31.7.2026, paikallisen jarjestelyvaraeran ja kehittamiserén
jakamista, sisdisen ilmoituskanavan kayttoonottoa, tapaturmakorvauksia koskevaa
linjausta, TVA-jarjestelman paivitysta, TSA-jarjestelmén luomista ja paikannusjarjestelmien
vaikutusta henkiloston tietosuojaan.

Tybsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tyoolot ja tukea tyontekijoiden
tyokyvyn yllapitamista. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé&n keskeisimmat tydsuojelu
asiakirjat ovat Tyo6suojelun toimintaohjelma, Varhaisen tuen malli, Palo- ja
pelastussuunnitelmat, TyoOterveyshuollon toimintasuunnitelma, Kriisisuunnitelma ja
Sisailmatydryhman toimintaohje.

Kuntayhtymén tydsuojelupaallikkéna toimii rehtori Erkki Juola. Tydsuojeluvaltuutettuina
toimivat opetushenkiléston edustajana Hannu Haikara ( 1. vara Juha Eskola, 2.vara Anssi
Tolli) ja tukihenkiloston edustajana Veijo Hietala (1. vara Heli Hannula, 2. vara Tuula
Pirttikangas). Tydsuojelukokouksia oli viisi.

Pohjois-Suomen Avin tydsuojeluntarkastuksia tehtiin Haapavedelle 2.2.2023, Kalajoelle
19.10.2023, Oulaisiin Kuntotielle 16.11.2023 ja tapaturmaan liittyva lisdtarkastus Nivalaan
27.11.2023 logistiikka hallissa. Tyoterveyshuolto vaihtui vuoden 2023 alusta Mehilaiselle
koko kuntayhtymassa. Mehildinen teki tydpaikkatarkastukset Kalajoella 23.5.2023 ja
Oulaisissa Kuntotiellda 30.11.2023. Ymparistoterveyden huollon tarkastuksia tehtiin
Haapavedelld Teollisuustiellda, Oulaisissa Oulaistentiella ja Kosteenkadulla. Oulaistentien
yksikdssa osa tiloista jouduttiin panemaan kayttokieltoon sisatilaongelmien takia.

If Vahinkovakuutus Oyj:n vakuutustilaston mukaan ty6tapaturmia vuonna 2023 sattui
henkilostdlle 21 (vuonna 2022 16) kappaletta, joista tydmatkatapaturmia oli nelja.
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Tapaturmien maara on kuvattuna ylla olevassa taulukossa (tydomatkatapaturmat sinisella).

Tapaturmien m&ara on hiukan kohonnut edellisestéd vuodesta. Tapaturman vuoksi on
korvattu 62 paivaa vuonna 2023. Paaosin vahingot ovat lievia. Suurin osa oli liukastumisia,
horjahtamisia, raajojen viilto- ja ruhjevammoja seka akillista fyysista kuormittumista.

Laheltapiti-ilmoitus kanava paattyi heinakuun lopussa ja uutta ei ole saatu vield kayttoon.
Palo- ja pelastussuunnitelmat ovat yhtenaistetty pilvipalveluna, mutta osassa yksikdista on
paivitystarvetta. Henkiloston riittavaa EA-valmiutta on liséatty ja siihen on kiinnitetty
huomiota. Mobiilipohjainen halytys- ja viestintajarjestelma otettiin kayttéén vuoden 2021
alusta, jonka kayttoa tulee edelleen kehittaa. Henkildstolle jarjestettiin poistumisharjoitukset
elokuussa ja syksylla henkilostdlle ja opiskelijoille toteutettiin poistumisharjoitus Secapp-
jarjestelman kautta lahes jokaisella paikkakunnalla. Liséksi riskien arviointi osa-alueista
fysikaaliset vaaratekijat ja tapaturman vaarat tehtiin syksylla 2023.

Tyoterveyslaitos on laatinut sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi toimintamallin, jossa
sisailmaongelmaa kasitelladn moniammatillisessa sisailmatydryhmassa.
Tydsuojelupééllikkdé on osallistunut AMKEN Turvis-teamseihin.

3.5 Varhaisen tuen malli ja henkildston eldkdityminen

Tyoterveyshuollon palvelut on tarjonnut 1.1.2023 alkaen Mehildinen Oy aikaisemman
kolmen palvelutuottajan sijaan. Palvelut ovat yhdenmukaistuneet eri yksikdissa ja
digitalisoituneet uuden toimijan my6ta, mik& vaatii henkilostolta perehtymista
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palveluntarjoajan erilaiseen palvelukonseptiin. Erityisesti digitalisaatio on aiheuttanut
alkukankeutta.

Ty6paikkakaynteja tehdaan paasaantoisesti viiden vuoden valein eri osastoilla tai kun on
tapahtunut muutoksia. Tyoterveyshuolto teki tydpaikkaselvityksid Kalajoelle ja Oulaisten
sosiaali- ja terveysalan yksikk66n vuoden 2023 aikana. Eli suunnitellut toimenpiteet
tyopaikkakaynneista ovat toteutuneet. Toiminnassa on keskitytty maaraaikaistarkastuksiin,
osatyOkykyisiin ja heidan tydssa selviytymisen tukemiseen seké akuutteihin asioihin.

Esihenkilot saavat kuukausittain listan sairauslomista, jotka ylittavat varhaisen tuen mallin
mukaisen 30 kalenteripaivan héalytysrajan kahden vuoden ajanjaksolla. Varhaisen tuen -
mallin mukaisesti tietty kertyma sairaslomapaivia vaatii toimenpiteita (Sairausvakuutuslain
luku 8 5a 8:n mukainen 30-60-90-150-230 paivan saantd). Esihenkild sopii
tyoterveyshuollon kanssa yhdesséa tarvittavista toimenpiteista keskusteltuaan asiasta
palvelussuhdevastaavan kanssa. Tyoterveyslaakari, esihenkil6 ja palvelussuhdevastaava
osallistuvat kolmikantaneuvotteluun, jossa Kkartoitetaan tyontekijan tilannetta ja
suunnitellaan jatkotoimenpiteita.

Henkildiden tyossdjaksamiseen on kiinnitetty huomiota yksilokohtaisesti
terveystarkastuksissa. Vankilaopetuksen henkilostd on tehostettujen seurantatarkastusten
piirissa. Tarvittaessa tyoterveyshuolto tekee tihennettyja tarkastuksia tyotekijoille ja ohjaa
heitd kuntoutuksiin tai tyopsykologin vastaanotolle. Kolmikantaneuvottelujen jalkeen
tyontekijoiden tydssa selviytymistd on seurattu saanndllisilla yhteydenotoilla tai tapaamisilla.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet edellisesta vuodesta.

Tyo6terveyshuollon kustannukset 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Haapajarvi 5659 8 507 9393 11421 17 101 16 847
Haapavesi 10494 25511 18 736 18 801 16915 23617
Kalajoki 4740 13881 15956 8518 11651 10 396
Nivala 12 802 27 396 18 884 24 468 23710 17 251
QOulainen 13311 19 888 19771 12 336 20 675 17 012
Piippola 1666 7370 4901 7 180 9489 8589
Vankilakoulutus 7910 9099 11494 8 166 8 849 9302
Ylivieska 10570 12 423 12789 14 132 13432 10 254
Yhtymapalvelut ja yhteiset palvelut 27 939 26 625 26 793 32348 38 490 32 641
Yhteensa 95 091 150 699 138 717 137 372 160 312 145 909

Yhtymapalvelut ja yhteiset palvelut sisadltdvat kohdentamattomia ja hallintokuluja

Kuntayhtymén palveluksesta jai eldkkeelle vuoden 2023 aikana 10 henkil6& (vuonna 2022
15). Se vastaa 2,78 % 31.12.2023 palveluksessa olleesta henkiléstosta (vuonna 2022 4,36
%). Kaikkiaan eldkkeelle on siirtynyt neljan vuoden aikana 50 henkiloa. Elékelaista johtuva
elakeidn nosto nakyy vahentyneena elakoitymisena pitkalla aikavalilla.

3.6. Poissaolot
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3.6.1. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot ovat omasta sairaudesta sekd ty6tapaturmista,
tydomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuneita poissaoloja. Terveysperusteisia
poissaoloja vuonna 2023 on ollut yhteensa 2794 kalenteripaivaa (vuonna 2022 3897), joista
tyotapaturmista johtuvia oli 50 paivaa (vuonna 2022 43). Keskimaarin terveysperusteisia
poissaoloja oli 8,1 kalenteripdivdd per henkilétybévuosi (vuonna 2022 11,6).

Taulukoissa ovat terveysperusteiset poissaolot keston mukaan jaoteltuina.

. . Palkalliset Palkattomat

Terveysperusteiset poissaolot 2023 ) . ) . .

o . . sairauspoissaolot sairauspoissaolot Yhteensa
(kaikki yhteensa, myos tapaturmat) o o

kalenteripdivat kalenteripdivat

1-7 paivaa 1165 0 1165
8-29 paivaa 620 0 620
30-59 paivaa 476 0 476
60-89 paivaa 230 0 230
90-179 paivaa 91 0 91
Yli 180 paivaa 179 33 212
YHTEENSA 2761 33 2794
Yhteensa keskimaarin /
henkilotyévuosi 8,10

Sairauspoissaolojen maara 2018-2023 2023 2022 2021 2020 2019
Sairaspoissaoloja yhteensa pv 2794 3897 2421 1668 3219
Kalenteripdivda/henkilotyévuosi 8,1 11,6 7,2 5 9,7

Sairauspoissaoloja on ollut 240 henkilolla. Nolla paivaa sairastaneiden osuus on 47 %
kaikista vuoden aikana palvelussuhteessa olleista 457 henkildsta. Poissaolojen méaraan on
vaikuttanut koronapandemia ja sen laantuminen seké tyontekijoiden paluu etatyosta
tyopaikoille. Etdopetusta annettin vuosina 2020 ja 2021. Koko vuosi 2022 oltiin
l&hiopetuksessa, vaikka koronaa yha esiintyi. Vuonna 2023 tilanne normalisoitui.

Sairauspoissaoloprosentti 2,22 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 47,48 %

3.6.2. Kaikki poissaolot

Taulukkoon on koottu henkildston poissaolot poissaolotyypeittain. Kaikkiaan poissaoloja oli
6463 paivaa, joihin sisaltyy terveysperusteiset poissaolot, palkattomat virka- ja ty6vapaat,
palkalliset virkavapaat, raskausvapaat, vanhempainvapaat, opintovapaat, hoitovapaat,
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lomautukset ja elékelaitoksen kuntoutukset. Kun em. poissaoloihin lisataan toisen vakanssin
hoito omassa kuntayhtymassa tai toisen tydnantajan palveluksessa, kaikkiaan vuoden 2023
aikana poissaolopaivia kertyi 8747 paivaa. Poissaolojen maara vaheni 16,68 % verrattuna
edelliseen vuoteen.

POISSAOLOT VUONNA 2023| 2022
50-, 60-vuotispdiva, vihkimispaiva, ym. 16 10
Julkinen tehtava (esim. kunnallinen

luottamustoimi, toiminta

lautamiehend, tms. 13 15
Kuntoutustuki / Maaraaikainen

tyokyvyttomyys 0
Kuntoutus, muu palkaton 120 28
Lomautus 0 0
Luottamusmieskoulutus 0 0
Muu virkavapaus / tydloma (palkaton) 650 580
Muut opinnot (palkaton) 16 26
Opintovapaa (palkaton) 546 770
Pakottavat perhesyyt 14 25
Reservin

kertausharjoitus/vaesténsuojelukoulut

us 17 39
Sairausloma 2677 3814
Vapaa-ajan tapaturma 67 40
Tyotapaturma ja tydmatkatapaturma 50 43
Vapautus virkatehtdvien hoidosta,

palkallinen 17 14
Yksityisasiat 300 305
Ulkomaan opinto- ja tutustumis- ym.

matka 0 8
Vuorotteluvapaa 278 122
Raskausvapaa/aitiysloma 143 345
Vanhempainvapaa synnyttdja 734 499
Vanhempainvapaa/isyysvapaa

(palkaton) 7 63
Vanhempainvapaa ei-

synnyttaja/isyysvapaa, palkallinen 21 22
Hoitovapaa (palkaton) 651 828
Akillisesti sairastuneen lapsen hoito 126 173
Kaikki yhteensa r 6463r 7769
Toisen vakanssin hoito (omassa

koulutuskuntayhtymdssa) 1932 2535
Toisen vakanssin hoito (toisen

tyonantajan palveluksessa) 352 194
Kaikki yhteensa 2284 2729
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4. HENKILOSTON KEHITTAMISTOIMINTA JA KOULUTUKSET VUONNA 2023

4.1 Henkilostokoulutuksen suunnittelu, osallistuminen ja arviointi

Tavoitteet/Tulos Mittari, arviointi

Koulutuspaivien maara/hlé/vuosi
Koulutuksiin osallistuneiden palautteet
Tybelaméajaksojen maara/vuosi
Henkilostokertomuksen osaamisen
kehittamismittarit

Henkilostokoulutus vastaa
toiminnan kehittamisen tarpeisiin.
Vahintaan viisi (5) koulutuspaivaa/nlo

kuntayhtyméan

Toimenpiteita

Tybnantaja tukee opiskelua ja kouluttautumista. Esihenkildfoorumissa sovitaan yhteisista
koulutuspaivien sisallista ja teemoista. Lahivuosina panostetaan digitalisoinnin vaatiman
tietoteknisen osaamisen vahvistamiseen ja koko henkildstblle jarjestetaén eri mittaisia
koulutuksia verkkopedagogiikan kehittamiseen liittyen.

Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi henkilokohtaiset toiveet ja tarpeet suhteessa omiin
tyotehtaviin.  Jokaiselle  tyontekijalle laaditaan  kehityskeskustelujen  yhteydessa
kehittymissuunnitelma, johon kirjataan tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Henkildston ammatillisen osaamisen uudistamiseen liittyen alla olevassa tilastossa ovat
vuoden 2023 toteutuneet henkiloéston koulutuspaivat. Koulutuspdivid oli yhteensa 2645,
mika vastaa seitsemaa henkildtyovuotta (=2645 pv/365 pv/vuosi). Koulutuspaivien maara
on lisdantynyt edellisesta vuodesta 75 %. Henkilostostrategiassa tavoitteena on vahintaan
viisi koulutuspaivaa tyontekijaa kohden. Tavoite ylittyi merkittavasti, silla koulutuspaivia tuli
8,59 vakinaista henkil6a kohden (vuonna 2022 4,85 pv/hlo).

KOULUTUSPAIVAT VUONNA 2023

Koulutuspdivit yhteensa

Palkalliset koulutuspdivat
Koulutuspdivit/vakituinen
henkil6sto 31.12.2023

Palkattomat koulutuspdivat
Koulutuspdivit yhteensa

Palkattomat koulutuspaivat
Koulutuspdivit/vakituinen
henkil6std 31.12.2023

Ammatillinen henkil6stokoulutus

2645

8,59

0

0

Muu koulutus

0,00

0,00

16,00

0,05

Vuoden 2023 aikana toteutettiin Erasmus+ rahoituksella yksi kuuden viikon mittainen
tydelamajakso Uuteen-Seelantiin. Henkiloston liikkuvuusjaksoja toteutui yhteensa 20 ja
jaksojen pituudet olivat 3-15 vuorokautta. Liikkuvuusjaksojen aikana henkilostd on oppinut
uusia opetus- ja tybelamayhteistyd menetelmia ja tutustunut ammatillisen koulutuksen
toimintatapoihin kohdemaassa. Liikkuvuusjaksot toteutuivat Espanjaan, Puolaan, Saksaan,
Ranskaan ja Itavaltaan.
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4.3 Henkiloston koulutusaste

Henkil6ston koulutusaste miehet — naiset nakokulmasta

— . . Alempi Ylempi . .
Henkilostén koulutusaste Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Tutkijakoulutus Kaikki
. . korkeakouluaste korkeakouluaste N
miehet/naiset 31.12.2023 yhteensa
Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen
Haapajarvi 2 3 1 10 1 3 6 26
Haapavesi 8 6 2 3 6 4 3 10 42
Kalajoki 2 2 1 1 6 2 6 4 24
Nivala 16 7 3 23 7 8 6 70
Oulainen 1 1 1 1 3 3 31 41
Piippola 2 1 1 1 5 10
Vankilakoulutus 1 2 6 5 14
Ylivieska 4 2 4 2 16 28
Yhteiset palvelut 1 3 1 7 4 9 4 10 39
Yhtymdpalvelut 2 1 7 31 1 3 9 2 4 1 0 65
Kaikki yhteensa 2 2 42 53 9 17 56 42 38 97 1 0 359
%-osuus koko henkil6stosta 1% 1% 12 % 15 % 3% 5% 16 % 12 % 11% 27 % 0% 0% 100 %
Henkil6ston koulutusaste 31.12.2023 sukupuolittain,
%-osuus koko henkildstosta
30%
27%
25%
20%
16 %
15%
15%
12% 12%
11%
10%
5%
5%
3%
1% 1%
0% 0%
., A = - P
Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen Mies Nainen
Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi korkeakouluaste  Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutus

Henkildston koulutusrakenteen kuvauksissa  on kaytetty  Tilastokeskuksen
koulutusrakennejaottelua. Keskiasteen koulutuksiksi luetaan esimerkiksi ylioppilastutkinnot
ja ammatilliset perustutkinnot. Mm. teknikon, merkonomin ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka
eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja, luetaan alimpaan korkea-asteeseen. Alempi
korkeakouluaste siséltdd mm. insindorit, ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot. Ylempid korkeakoulututkintoja ovat muun muassa ylemmat
korkeakoulututkinnot ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot. Tutkijakoulutusasteeseen
luetaan lisensiaatin ja tohtorintutkinnot.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostosta 65 prosentilla on korkeakoulututkinto.
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Henkildston koulutusaste tukihenkilostd — opetushenkilostd ndkdkulmasta

P . . Alempi Ylempi . L

Henkiloston koulutusaste |Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Tutkijakoulutus Kaikki
) korkeakouluaste korkeakouluaste .
opetus/tukipalvelut 2023 yhteensa
Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki
Haapajarvi 5 1 8 3 9 26
Haapavesi 3 11 4 1 10 13 42
Kalajoki 1 3 2 8 10 24
Nivala 15 8 2 1 29 1 14 70
Oulainen 1 1 1 1 3 34 41
Piippola 2 2 6 10
Vankilakoulutus 3 11 14
Ylivieska 2 2 6 18 28
Yhteiset palvelut 4 2 6 3 10 5 9 39
Yhtymadpalvelut 3 38 5 12 6 1 65
Kaikki yhteensa 4 23 72 11 15 72 26 120 15 0 1 359
%-osuus koko henkilostosta 1% 6 % 20 % 3% 4% 20 % 7% 33% 4% 0% 0% 100 %
Henkiléstén koulutusaste opetus/tukipalvelut 31.12.2023
%-osuus koko henkil6stosta
0,

359 33%

30%

25%

20% 20%

20%

15%

10% 6% 7%

4% 4%
59 . 3% . .D
1% 0% 0%
— -_ o
0%
Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki Opetus Tuki
Perusaste Keskiaste Alin korkea-aste Alempi Ylempi Tutkijakoulutus

korkeakouluaste

korkeakouluaste

Koulutusaste vaikuttaa suoraan opetushenkiloston palkkaukseen ja on yksi motiivi jatko-
opiskeluihin. Henkildston osaamista ja kehittymista seuraamalla pystytddn suunnittelemaan
henkiloston jatkuvaa koulutusta ja tydssé kehittymista. Koulutustaso on yksi keskeisista
mittareista arvioitaessa henkilostévoimavarojen laadullista tasoa.

4.5 Opetushenkildston asetuksen mukainen kelpoisuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Paatoimisilla opettajilla on asetuksen
14.12.1998/986 mukainen opetustoimen
henkildston kelpoisuusvaatimus.

95 %

Tilasto
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Koko opetushenkiloston méaarasta (226

henkil6a) asetuksen (986/98) mukainen kelpoisuus

oli 198 henkilollda. Kuntayhtym&n asettamasta tavoitetasosta 95 % jaatiin hieman.
Toteutumaksi tuli 88 %. Kelpoisten opettajien suhteellinen maara vaheni samalla kun
opettajien kokonaismaara kasvoi 14 opettajalla.

Ei Kyl Kaikki Kelpoisten|Kelpoisten|Kelpoisten|Kelpoisten|Kelpoisten
Koko opetushenkiloston asetuksen mukainen Kelpoisuutta | kelpoisuus | yhteenss %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
kelpoisuus 31.12.2023 2023 2022 2021 2020 2019
Haapajarvi 3 14 17 82% 83 % 88 % 83 % 100 %
Haapavesi 4 26 30 87 % 96 % 93 % 93 % 89 %
Kalajoki 2 19 21 90 % 100 % 100 % 94 % 94 %
Nivala 8 52 60 87 % 89 % 90 % 86 % 89 %
Oulainen 3 35 38 92% 97 % 100 % 100 % 97 %
Piippola 2 8 10 80 % 80 % 90 % 78 % 89 %
Vankilakoulutus 2 12 14 86 % 86 % 85 % 86 % 87 %
Ylivieska 4 22 26 85 % 92 % 96 % 89 % 92%
Yhteiset palvelut 10 10 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kaikki yhteensa 28 198 226 88 % 92 % 93 % 90 % 92 %

Asetuksen 986/1998 mukainen kelpoisuuden

opetushen

kilostolla 31.12.2023

Yhteiset palvelut I 100%
Ylivieska I 35%
Vankilakoulutus I  36%
Piippola I 80%
Oulainen I 92%
Nivala I 37%
Kalajoki I 90%
Haapavesi I 87%
Haapajarvi I 32%

0% 20% 4

0% 60% 80% 100% 120%

5. TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA

Henkildst6- ja hyvinvointistrategin
tyoturvallisuuteen liittyvid tavoitteita ja

2021-2023 siséllytettyja  tydhyvinvointiin  ja
toimenpiteitd kuvataan tarkemmin tassé luvussa.

Terveysperusteisista poissaoloista on kerrottu jo aiemmin kohdassa 3.6.

5.1 Henkildston tyéhyvinvointi ja ty6turvallisuus

Tavoitteet/Tulos

Mittari, arviointi

Tyytyvdinen ja henkisesti hyvinvoiva
henkilost6 ~on  JEDUn  tarkein
voimavara ja menestystekija

Sairauspoissaolot (pva/hlo, kpl/yli 30/60/90/150/230

pva)
Keskimaarainen elakeika
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Kuntoremontteihin osallistuneiden palautteet
Lahelta piti- tilanteiden ilmoitukset ja tapaturmat
Vaarojen tunnistamiset ja riskien arvioinnit
vuosittain

Ty6terveyshuollon vuosiseuranta

Toimenpiteita

Tyobhyvinvointi syntyy arjen asioista ja keskittymalla niiden sujuvuuteen paastaan pitkalle.
Keskeista on hyva tydnsuunnittelu (esim. tydjarjestykset) ja tavoitteiden selkeys, jotka
lisdavat osaltaan myds tyoturvallisuutta. Hyvin suunnitellussa arjessa my6s vapautuu
resursseja 5S —toimintaan.

Vastuu tyéhyvinvoinnista jakautuu seka tydnantajalle etta tyontekijalle.

Kaikki sitoutuvat hyvaan tyokayttaytymiseen ja hyvinvointia tukevaan tyokulttuuriin, kuten:

kunnioitetaan ja arvostetaan kaikkia

ollaan avoimia ja luotetaan

innostetaan ja kannustetaan

puhalletaan yhteen hiileen

annetaan myonteista ja rakentavaa palautetta
huolehditaan, etta toiminnassa on selkeét tavoitteet
pidetaan tydmaara ja kuormittavuus aisoissa
huolehditaan osaamisesta ja ammattitaidosta
uskalletaan puhua ongelmista ja tehda ehdotuksia niiden ratkaisemiseksi
sailytetddn toimintakyky muutostilanteissa
huolehditaan hyvista yhteisty6taidoista

Toiminta  varhaisen tuen mallin  mukaisesti, kuntoutustoiminta, s&annolliset
terveystarkastukset ja omaehtoisen liikkumisen tukeminen ovat osana tydhyvinvoinnin
kehittymistd. JEDU tarjoaa vuosittain henkilostolle viiden vuorokauden mittaista ty6kyvyn
yllapitamista edistavaa JEDUn yhteista kuntoremonttikurssia. Henkilostolla on kaytossa
kulttuurisetelit fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseen. Toimipisteissa on hyvin

varustetut kuntosalit henkilokunnan vapaasti kaytettavissa.
Liséaksi erilaiset hankkeet ja tapahtumat osaltaan lisdavat tyohyvinvointia seka
yhteenkuuluvuuden tunnetta.

JEDU tarjosi henkilostolle 100 € arvoisen SmartumPlus liikunta- ja kulttuuri- seka
hierontaedun. Smartum-edun saa vakituinen henkilostd tai kun palvelusuhde kestaa
vahintaan viisi kuukautta. Henkildston kevéat- ja syyskuntokampanjat toteutettiin jokaisessa
toimipisteessa. Kuntokampanijalla pyritddn motivoimaan henkilostéa harrastamaan liikuntaa
vahintaan 30 minuuttia paivassa, mielellaan joka paiva. Liikuntaa harrastamalla yllapidetaén
ja parannetaan omaa hyvinvointia. Kampanjoiden arvonnat suoritettin  touko- ja
joulukuussa. Palkintoina jaettin Smartum-etuja. Kevaalla toteutettin Kevatporrays -
kampanja ja syksylla Liikkeelle -kampanja (Saku ry:n). Molemmissa kampanjoissa
henkilékunnan tiimit kerasivat liikuntaminuutteja ja hyvan olon tekoja.

Suurimmassa osassa toimipisteistd henkilostélla on mahdollista hyddyntaa liikunta- ja/tai
kuntosalivuoroja. Liikkuva Amis voittaa -hankkeilla hankittuja liikuntavalineita ja
urheilukelloja on mahdollista lainata ja hyddyntaa vapaa-ajalla. Henkildston on mahdollista
kokeilla my6s ekologisia liikkumisvaihtoja, kuten sahkopyorida ja séhkofatbike-pyoria.
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Kuntayhtym&n www-sivuilla on hyvinvoinnin sahkoéinen vuosikello, johon merkitaan
opiskelijoiden ja henkiloston liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvat yleiset tapahtumat.
Jokaisessa toimipisteessa toimivat hyvinvointijaokset, joissa mukana aktiivista henkilost6a
ja opiskelijoita. Hyvinvointijaokset suunnittelevat ja toteuttavat liikuntaan ja hyvinvointiin
liittyvia tapahtuvia toimipisteissa.

JEDU menestyi hienosti Saku ry:n valtakunnallisessa liikunnan kilpailutoiminnassa.
Rovaniemen Talvikisoissa helmikuussa 2023 menestytysta tuli seuraavasti: Katja Oja voitti
hopeaa ja prossia hiihdon kilpasarjassa ja Terhi Vaarakoski voitti kilpasarjassa hopeaa.
Hiihdossa miesten kuntosarjassa kultaa Pasi Korkeakoskelle, hopeaa Kai Haaralalle ja
pronssia Timo Pihlajamaalle. Juha Marttala oli toinen keilauksen harrastesarjassa. Mukana
oli my6s sahlyjoukkue.

Henkiloston lentopalloturvaus jarjestettiin toukokuussa Pajulahdessa. Miesten joukkue ol
A-sarjassa neljas ja Sakun lentopallon yhdistelm&joukkueessa oli mukana myés JEDUn
henkilostéa. Saku ry:n syyskisoissa Espoosta Minna Kiiveri toi nelja kultaa, lajeina keihas,
kiekko, kuula ja saappaanheitto. Beach volleyn miesten sarjassa kultaa voitti JEDUn
joukkue, jossa kisasivat Marko Parhiala ja Antti Leiviska. Saku:n sekajoukkueessa mukana
my0s lliya Dimitrov. Marraskuussa Jedun sekalentis oli A-sarjassa kolmas Torniossa ja
Padelin sekakaksinpelissa Hollolassa oli myds edustajat JEDUsta.

JEDUn henkildston yhteista virkistysiltapéivaa vietettiin toukokuun viimeisena perjantaina
Kalajoella, jossa oli tarjolla erilaisia aktiviteetteja, yhdessdoloa sek& herkullinen buffet-
ruokailu. Henkiloston pikkujoulut jarjestettiin joulukuun alussa Nivalassa. Ohjelmassa oli
jouluinen buffetillallinen Ruustinnahovin kattamana, live-musiikkia, karaokea ja rentoa
yhdesséoloa.

Kuntayhtymassa tydskenteli vuoden 2023 lopussa 78 tyontekijaa, joiden ika on vahintaan
60 vuotta. Taulukkoon on eritelty henkilostoryhmittdin 65 vuoden ik&&n tulevien henkildiden
maara viiden vuoden aikana. Se on 22 % koko henkildston maarasta (koko henkilostd 359
henkil6a 31.12.2023).

Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma Tilanne 31.12.2023

ELAKOITYVAT AMMATTIALOITTAIN 2023-2028

65 vuoden ikddn Ovuotta 1vuotta 2vuotta 3vuotta 4vuotta 5vuotta|Yhteensakpl
muu tukipalvelus 1 3 8 7 3 9 31
opettajat/koulutusjohtajat ja -paallikot 5 6 9 8 8 11 47
Yhteensa henkil6ita 6 9 17 15 11 20 78

Vuoden 2023 aikana elakkeelle jai yhteensa 10 henkilod. Keskimaarainen ika jaada
vanhuuselékkeelle on 64,2 vuotta.

6. YHTEENVETO

Tama henkilostokertomus on Jokilaaksojen koulutuskuntayhtym&n 12. toimintavuoden
yhteenvetoa erityisesti henkildstoéon liittyvistda keskeisista tunnusluvuista, strategisten
painopistealueiden toteutumisesta, kehittamistoiminnasta, henkildstokoulutuksista seka
tyokykya yllapitavasta toiminnasta vuoden 2023 aikana.
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman henkilostomé&ara oli 31.12.2023 yhteensa 359
henkil6a. Henkilostomaara nousi 15 tyontekijalla viime vuoteen verrattuna. Elakkeelle on
siirtynyt 10 henkil6d. Koko henkiléston maarasta vakinaisia kokoaikaisia henkildité oli 75 %.
Osa-aikatyossa oli yhteensa 48. Osa-aikatydssa olevista henkildista naisia on 85 % ja
miehid 15 %.

Henkiloston ian keskiarvo vuoden lopulla oli 50,4 vuotta. Suurinta ikaryhméaéa edustaa 50—
54-vuotiaat ja 60-64-vuotiaat, joihin vuonna 2023 kumpaakin ryhméaan kuului 72 tydntekijaa.
Yli 60-vuotiaita oli 78 tyontekijaa. Kaikkiaan kuntayhtymassa yli 50-vuotiaita on 217 henkil6a
eli heidan osuutensa on 60 % henkilostosta.

Kuntayhtyméan opetushenkildston sukupuolirakenne on jonkin verran naisvoittoinen. Naisia
on 121 ja miehia 105. Toimipisteittain sukupuolijakauma vaihtelee jonkin verran. Koko
opetushenkiloston maarasta (226 henkil6a) asetuksen mukainen kelpoisuus on 198
henkil6lla. Kuntayhtyman asettama tavoitetaso 95 % alitettiin, toteutumaksi tuli 88 %. Koko
henkilostosta 65 prosentilla on korkeakoulututkinto.

Verkon kautta tapahtuva henkiléston koulutus on lisdantynyt viime vuosina. Henkiloston
ammatillisen osaamisen kehittdminen ja tyokyvyn vyllapitdminen ovat keskeisia
tyohyvinvointiin ja sitd kautta toiminnan tulokseen vaikuttavia asioita. Kuntayhtyman
strategiassa on asetettu tavoitteeksi, ettéd vahintddn 4 % henkildstomenoista kaytetaan
henkiléstdon osaamisen uudistamiseen liittyviin toimenpiteisiin. Kehittamismittari koheni
edellisesta vuodesta 3,95 %iin. Kehityskeskustelujen toteutumaksi tuli 97 % eli strategiaan
asetetusta tavoitteesta hiukan jaatiin.

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaismaard vaheni edellisesta vuodesta 28
prosentilla. Terveysperusteisten poissaolojen maara oli 8,1 kalenteripaivaa henkilétyévuotta
kohden.



LIITE 1 Henkilostotuloslaskelma

HENKILOSTOTULOSLASKELMA

(ulkoinen )

1.1. - 31.12.2023 2023 2022
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 800 733 33 630 140
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Opetushenkildston palkat -12 327 219 -11572 163
Muun henkil6ston palkat -4 902 685 -4 604 172
Kokouspalkkiot -38 873 -41 590
Ansionmenetyskorvaukset -4 694 -5801
Jaksotetut palkat ja palkkiot -40 464 -41 996
Luontaisedut -6 226 -5150
Sairausvakuutuskorvaukset 60 595 87633
Tapaturmakorvaukset 2 307 7 602
Muut kansaneldkelaitoksen korvaukset 29372 38516
Palkat ja palkkiot yhteensa -17 227 887 -16 137 121
KuEL elakemaksu -2 828971 -2 801693
KuEL elamenoperusteinen 0 -830020
Elakekulut yhteensa -2828971 -3631713
Kansaneldke- ja sair.vak.maksut -261311 -214 510
Tyottomyysvakuutusmaksut -315 804 -294 364
Tapaturmavakuutusmaksut -53 594 -47 528
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 9194 -653
Muut henkilosivukulut yhteensa -621 515 -557 054
Henkilostomenot yhteensa -20678 373 -20 325 888
Muut toimintamenot -11 208 132 -9400 241
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 886 505 -29726 129
TOIMINTAKATE 2914228 3904 011
Rahoitustuotot ja -kulut 602 584 -7 805
VUOSIKATE 3516 812 3 896 206
Poistot ja arvonalentumiset -4 409 430 -4739 184
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -892 618 -842 978
Poistoeron lis. (-) tai vah.(+) 1110151 1016 227
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 217533 173 249




